KNYKK
Kdzépnyugat-magyarorszagi 4. kiadas
Kozlekedési Kézpont SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT
Zartkérien miikdda
Részvénytarsasig Ofdal: 1/

A KNYKK Kézépnyugat-magyarorszagi Kozlekedési K6zpont
Zartkoriien miikodd Részvénytarsasag

Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzata

Ervényes: 2017. janudr 01-t6l

MODOSITASI JEGYZEK

Kiadas A valtozisok rovid leirasa Hata{ybalepes
datuma
1. Elsd kiadas 2013.07.01.
2. Beolvadds 2015.03.25,
3. Egyszemélyes részvénytarsasdggs alakulds 2015.12.10.
4, Szerverzet-atalakitas (a terileti tagoltsagok csGkkentése) 2017.01.01.

Eifkészitette: Ellen&rizte: Kiadta:
@
o Datum — [
g ) @1 B Fokon N
a | 2016 10. 26 Hitch Gydrgy dr. Farkas Noémi Néme\:h-[l’ama’s
’ e kabinetvezetd jogi osztélyvezets vezérigazgato

A Szervezeti és MUkgdési Szabélyzat
a KNYKK Zrt. Igazgatdsdga 53/2016. (X. 25.) szdmu jovdhagyd hatarozata alapjan keriilt kiadasra.




KNYKK

Kézépnyugat-magyarorszagi 4. kiadas
Kézlekedési Kézpont SZERVEZETI ES MOKODESI SZABALYZAT
Zartkdrien mikéds
Részvénytarsasag Oldal: 2/41
Tartalomjegyzék
1. AKNYKK Zrt. irdnyitasanak &ltaldnos szabalyai ... e 4
1.1.  ASzervezeti és Miikdési Szabalyzat rendeltetése, alkalmazasa, hatélya........cccccocivneiennnns 4
1.2, ARAIAN0S BUATOK .oveverceeeieieice ettt et sess s s cb sttt asas s bate st e sstesanesesesee s sasenensens 4
1.2.1. A Tarsasag alapitdja, az alapitas idépontja, az alapitds clja......oocvcvrvievrveeericinnnnee. 4
1.2.2. A Tarsasag cEgNEVE, TEOVIAITEIT NBVE .....o it snr st s s e e e sneesanenan 4
1.2.3. A Tarsasag székhelye, elektronikus elérhetEségei......c s 4
1.2.4. A miikddés megkezdéstnek idOPONtfa......... v s e e e e e reesas e 4
1.2.5. A Térsasdg mikddésenek idStartama ......oooviiiiieiiiniiiieccicitii e e 5
1.2.6. A TArsasag fOrMEJA -...oocviiriieiirr e e rar e e s e s et se e s e e srr v nsesme et e sneessaabbimbeneens 5
1.2.7.  ATErsasdg JOREIGAEI ..c..ouovioerrieerreeece et b e e be e 5
1.2.8. O AT L - o (O ST 5
1.2.9. Torvényességi feligyeletet llAt0 SZENV ..o et 5
1.2.10.  COBDEEBYZAS KEIE ..o criieerieeit ettt er e e e rar s e r e s sab b st e a st s s raeseesnresnne 5
O B - Vo o 25 | ¢ o FO O TSRS 5
1.2.12.  Statisztikai STAMJEI ..ottt e st ern et s st basan e 5
1.2.13.  BankSZAMIGSZAM ..cooviviiiiiiiireiies it serscer e e s s e e st e s s se e e e et a e ar et g e r b paatenene e e e 5
12014, UZIELT BV ottt bt e s e s e e e bR e s e et et santest et et e e e ennerenen 5
1.2.15. A TArsasag teVeKenYSEEI KBIe.......ocovi it setrsne e e s et nr e enseneas 5
1.2.16. A TErsasag alaptaReJe ...t et raes 5
1.2.17. A Tarsasdg MUKOAESENEK CELIA ....ooiiviiecire ittt 5
1.2.18. A TArsasag JOZAIASa ....oocvvieirieiie s itr i rer e e s e e et be e st r s s s e e e 6
1,219, RESZVENYEK....eeriieiiricie ettt ne e s e ea b e b e e b nbesannntsans 6
1.2.20. A TArsasag hirdetmMeBNYEi ......cvveivrriinrirer et e san e s sr e rant e s e eeeeeen e 6
1.2.21. Torvényesseg, JOBVILAK INTEZASE ......cccieiriiiic e s n s 6
1.3, ATarsasag vezetd €5 ellendrzl SZEIVEI. ...t a bt b e e re s nre e 6
I 25 Y =T o1 1o TSROSO OO 6
13.2, IBAZEATOSAG .enveeeeeieeeriee et r e e e st s a e s s b e e sa b et e e bbb ae e emeente e nnssneerteeesberrestas 7
1.3.3. LT g1 - o USRS TUOPT 7
1.34. FelUgYelObIZOtSAR .ove ettt e s s snre s ba e s e e e s enns 7
1.3.5.  AllaNd KBNYVVIZSBAIO ......cviiverieeies it ietes esses e essesesss e resa st sassesssabesotesstnesesnesasens 8
1.4. A munkavallalok részvétele a vezetésben, a munkavailalok érdekvédelme........ccooeveeeennnee 8
14,1, UZEMITANACS cvrveveeieretieesereesrieeseseeebetseeaee e ere s sseas e retsas et e b e st st b et seseeeemseseeseeeneneeranassens 8
1.4.2. SZAKSZEIVEZEL ... ettt sttt s e e e s e e saren e s s s nane e nrrens 9
2. AKNYKK Zrt. munkaszervezetére vonatkozé altaldnos alapelvek és szabalyok............................ 10
2.1. A munkaszervezetre vonatkozé dltalanos jogok és kitelezettSEgek ..oviviirrvcccininirennn, 10
2.2. A Tarsasag munkavéllalokkal szembeni kbtelezettségei...ovvvveiiiiciiceicceceeceecrecee, 10
2.3. A Tarsasag munkavallaldinak JOZai ......cvvvivviiiiieiirecee ettt eree st b s 10
2.4. ATérsasdg munkavallaloinak KETElEsSEERI...... v eceiiriecerie e e e 10
2.5, Amunkavallaldk Magatartasa......couiiiiicriiiniiicnes s esere s s s s rr e ssrsr et s s e 11
2.6.  Avezetd allasu és vezeté beosztasi munkavallalok specialis jogai és kotelezettségei ........ 11
261, Vezetd allast munkavallaloK. ... icviiei e st s 11
2.6.2.  Avezet6 allasi munkavallaldk jogallasa és dltalanos feladatai........coceeeeeeiiceeeiceniiene 11
2.6.3.  Vezetd beosztdst mUNKavAllaldK...... ..o veriirrcrccen e sras e e 12
2.64. A vezetd beosztast munkavallalok jogallasa és dltalanos feladatai........occeevvieeeiinnne 12
2.6.5.  Avezet$ allas és vezetd beosztasti munkavallalok felelGssége........ooovveeiievvniennne 12

2.7. A munkaltatéi jogkér tartalma, munkaltatdi jogkdrok gyakorldsa.....oeecceeeeceeievcevvieeee, 13




KNYKK

Kdzépnyugat-magyarorszagi 4. kiadas
Kézlekedési Kézpont SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT
Zartkoriien miikodé
Részvénytarsasag Oldal: 3/41
2.7.1. Munkaltatdi JogkOrdk tartalma.........oovii oo rsse e snr e e b e e e 13
2.7.2. Munkaltatdi Jogok ByYaKorlasa. ..ottt sas bbb st e e eesnrne 13
2.7.3.  OSSZEIEINEIELIENSAE ..oueeveeereee et eec et ea st ee s et en s e tessems e st e s eneseneranerans 15
274, U@SIEASE JOB «.eeieereirieieniestiiin et eee e et e v e e sea s n e n et e nr e b e aes rearaen e e Rt s anntansarean 16
2.7.5. Rendelkezési jog, a Tarsasag szabalyozasi rendszere........covvvininiciinennineecseniscanne 16
2.8, A Relyettesites MBNUJE ..o s e n e sbrtaans 17
2.9. A Tarsasag képviselete €S CEGJERBYZESE ... iiiieeieceecers e eccteeesenr e rsrressrasnsrassaa s mneeeenee e 17
2.10. Utalvanyozasi jogosultsag, bankszamlak feletti rendelkezés ... vvecceeeeicceeeevecvinerans 18
2.11. 3 =T o] - S 18
2.11.1.  FeligyelShizottSag . oo et e e bbb e 18
2112, ANANdS KBNYWVIZSEAIG........c.coccececvrree s sssss s sess b s s esesnsss s sasrasanns 18
2,113, BelsS ElIENGIZES ..ooceerieeci et rre st ettt s e b b st e e et b e bbbt e e e esnnrnneaa 18
2114, Vezelli BllenGrzés. et isreicsetise e s iessses e s s e st e s smssame e st e e sseesee st es e e s e nrtesarens 19
3. A KNYKK Zrt. MUNKASZEMVEZEEE ... uiveii ittt sttt eee e ee e et e v e ee s eeensmneeeree e s nnnsrransirnnsees 19
I I L €T = .2~ - 1 o T 19
3.1.1. 2T K R =11 =T ol | OO SUT 20
3.1.2.  Altaldnos vezérigazgatd NEIYEIES .....coc.cceveveeriereresereses ettt resbe s ser st st seerasaos 20
3.1.3. VezarigazgatGi KabiNet .....ccoovivre i ecreirer i s ee s s ne s vrrre s s s e esssanesmessensnnnson 21
3.2, FOrgalmi lZAzZEAtOSAR . cocceeeveeieer et e et e teer s teeret e e s e e s bt e ssbs st b e s e setaassatat sasessmneeeneeeaerarterares 23
3.2.1. FOrgalmi iZazZEat0.......ccvevirerceerireeiineier s iee e s e ssstrrnrr s e e eer e s s sre e s e s s rs s nneennneaeesansesanes 24
3.2.2, FOrgalomszervezasi OSZEAlY ... it vsrrre e s et v s s e s snne e s smeeenees 25
3.2.3.  Személyszalitas UzIETABAK .....ooco i e 26
T O ¥ [ ] - b ) (e - T - TR 29
3.3.1. MUSZAKI IBRAZBATO. ... eeeieer e et re et e rr e e rare s raresasceba s s eatasratas st sasnssasnbeeeeernenereen 29
3.3.2, Miiszaki és Biztonsagi OSZEAlY.......cvvvviviiiiir s e raers e s s e v nnns e 31
3.3.3.  Anyaggazdalkodasi OSZEAIY .....ccccecireecercce et e e s te e s tesn e sne e ene s e enn e eeeean 32
3.3.4.  JAMUIAVILO UZIELAE «..ovevieeerceceeeeeeeer ettt et es s s st csnensesensessans e ensrenons 33
3.4, GazdasAgi IBAZEATOSAR ... .eeveirireerriieeiiieeeite et seteriee e e et et e st repe e e ea e et r s rae st e e eernrenees 34
3.4.1. GazdasdgiiZAZEAO.. ..o e e s bn et sar s 35
3.4.2 PENZUGYT OSZLAIY .. .ot vr e s i e s re s e e e st ens s e e rte e sreeeesanescrbeans 36
3.4.3, KONEFOIING OSZEAIY ....c. ettt re e raas e s e b e b e e s an e e e e e eeees 37
3.4.4, HUMANPOHLIKATI OSZEAIY ...c.vvee e rre e e et e e an s s e bn s s ra e e e s raeeene s 38
3.4.5. INfOrmMatikai OSZEAIY .....ccooveiieeei e e e et e e et eeeeeeeseeeeeerenesnenens 39
4. ATdrsasagi feladatok részletes szabaly0zasa ... oorieienii e 40
4,1, UBYIENM vttt ee s ae e et a et et bbbt e e et A st e e e en et n e bean e e nnaeren 40
4.2, MUNKAKOFT TRITASOK .vvereeieeiierceeieeiirteiee st e sme s eesseeseesness e easssseee e e sseseermeenssesaessnnesastesnssns 41
5.  Zaro es hatdlyba l6ptetd rendelkezBSeK ... ..o vt rens 41




KNYKK
Kdzépnyugat-magyarorszagi 4. kiadds
Kozlekedési Kézpont SZERVEZET! ES MUKODESI SZABALYZAT
Zartkoriien miikodd
Részvénytirsasag

Oldal: 4 /41

1. A KNYKK Zrt. iranyitasanak altalanos szabalyai

1.1. A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat rendeltetése, alkalmazdsa, hatélya

A jelen Szervezeti és M(ikédési Szabdlyzat (tovdbbiakban: SZMSZ) — a Polgari Torvényknyvrél
52010 2013. évi V. tdrvény {tovabbiakban Ptk.) rendelkezései, valamint a KNYKK Kdzépnyugat-
magyarorszagi Kozlekedési Kdzpont Zartkdrien miikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban
KNYKK Zrt., Tarsasdg) Alapszabdlya alapjan — a Tarsasag tevékenységi korét, szervezetét és
miikddési rendjét hatdrozza meg.

Az SZIMSZ kiegészitésének kell tekinteni a 2.7.5. fejezetben részletezett tarsasagi
szahalyzatokat, utasitdsokat, rendelkezéseket és kozleményeket, amelyek a miikddéssel
kapcsolatban az egyes feladatok végrehajtasanak részletes eldirasait tartalmazzdk. E
dokumentumok a jelen SZMSZ-szel ellentétes rendelkezéseket nem tartalmazhatnak.

Az SZMSZ-t a Tdrsasag minden tevékenysége soran alkalmazni kell.

Az SZMSZ személyi hatalya kiterjed a Tarsasdg minden szervezeti egységére és a tarsasdggal
munkaviszonyban all6 minden munkavallaléra.

Az SZMSZ nem helyettesitheti, és nem irhatja felil a tarsasagra vonatkozd jogszabilyokat,
szabvanyokat, iranyelveket és Alapitdi Hatdrozatokat. Ezek megismerése és alkalmazdsa az
SZMSZ személyi hatdlya ala tartozo minden munkavdllaléra nézve sajat munkakorében éppugy
kotelezd, mint a jelen szabalyzatban foglalt elirdsoké.

Az SZMSZ-t a KNYKK Zrt. lgazgatdsaganak hatarozata alapjan a vezérigazgatd adja ki. A jelen
SZMSZ az 5. fejezetben foglalt zard rendelkezések figyelembevételével lép hatdlyba.

1.2. Altaldnos adatok

1.2.1. A Tarsasag alapitdja, az alapitas idGpontja, az alapitas célja
A Tdrsasdg alapitoja:  Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. (MNV Zrt.)
Az alapitas idépontja:  2012. november 19,

1.2.2. A Tarsasag cégneve, roviditett neve

A Tarsasag elnevezése: KNYKK Kbzépnyugat-magyarorszagi Kézlekedési Kézpont
Zartkdriien miikodé Részvénytdrsasag
Roviditett elnevezés: KNYKK Zrt.

1.2.3. A Tarsasag székhelye, elektronikus elérhetdségei

A Tdrsasag székhelye: 2800 Tatabédnya, Csaba vu. 19.
A cég honlapja: http://www.knykk.hu
A cég elektronikus kézbesitési cime: vezig@knykk.hu

1.2.4. A mlikédés megkezdésének idGpontja
A KNYKK Zrt. 2012. november 19-én kezdte meg m{tkodését.
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1.2.5. A Tarsasdg mitkédésének id6tartama
A hatdrozatlan id6tartamra alakuit.

1.2.6. A Tarsasag formaja
A Tarsasag zartkorlien mikodd egyszemélyes részvénytarsasag.

1.2.7. A Téarsasag jogelédei
A KNYKK Zrt. az Alba Volan Zartkériien Miikddé Autdbuszkozlekedési Részvénytdrsasag és a
Vértes Voldn Autébuszkézlekedési Zartkdriien Mikddd Részvénytdrsasdg dltaldnos és teljes
kori jogutodja.

1.2.8. Cégjegyzékszam
Cg.: 11-10-001682

1.2.9. Térvényességi felligyeletet ellaté szerv
A Tarsasag torvényességi feligyeletét ellatd szerv: Tatabédnyai Torvényszék Cégbirdsaga

1.2.10. Cégbejegyzés kelte
A cégbejegyzés kelte: 2013. januar 9.

1.2.11. Addszam
A Tdrsasdg addszama: 24201975-2-11

1.2.12. Statisztikai szamjel
A Tarsasag statisztikai szamjele: 24201975-4939-114-11

1.2.13. Bankszamlaszam
A Tarsasag bankszamlaszama: MKB Bank Zrt. 10300002-40000080-00003285

1.2.14. Uzleti év
A Tarsasag Uzleti éve a naptari évvel megegyezd.

1.2.15. A Tdrsasag tevékenységi kire
A Tarsasdg tevékenységi kirét az Alapszabaly 3. pontja tartalmazza.

1.2.16. A Tarsasag alaptékéje
A Tarsasag alaptékéjét az Alapszabaly 4. pontja tartaimazza.

1.2.17. A Tarsasag miikddésének célja
Az Alapszabaly 4. pontjaban meghatarozott 6sszegli és 6. pontjaban meghatarozott névértékd
részvénybdl allo alaptfkével rendelkezd gazdasagi tarsasag miikddésének célja, hogy az
Alapszabaly 3. pontjaban megjel6lt tevekenysegeket eredmeényesen lassa el.
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1.2.18. A Tarsasag jogallasa
A KNYKK Kozépnyugat-magyarorszdgi  Kozlekedési  Kozpont  Zartkérlien  miik6ds
Részvénytdrsasag jogi személy. Sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kitelezettségeket
villathat, tulajdont szerezhet, szerzddéseket kiithet, perelhet és perelhetd.

1.2.19. Részvények
A torzsrészvényre vonatkozd adatokat és vonatkozd szabdlyokat az Alapszabaly 6. pontja
tartalmazza.

1.2.20. A Tarsasag hirdetményei

A Tarsasag hirdetményeit a jogszabalyban meghatdrozott esetekben a Cégkdzlonyben,
egyébként sajat honlapjan teszi kézzé.

A kozlemények szovegérdl a wvezérigazgatd irasbeli értesitést kild a KNYKK Zrt.
Igazgatdsaganak, FeligyelSbizottsagdnak, illetve a kényvvizsgalonak.

1.2.21. Torvényesség, jogvitak intézése

A Tédrsasag magyar jogi személy, ra a mindenkor hatdlyos magyar jogszabalyok rendelkezései az

irdnyaddk. Az Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a Tdrsasdgra vonatkozd magyar

jogszabalyok az irdnyaddk, igy killindsen:

- aPtk,

- a nemzeti vagyonrol szalo 2011, évi CXCVI, t6rvény,

- az dllami vagyonrol szold 2007. évi CVI. torvény és a végrehajtasara kiadott 254/2007.
{X.04.) Kormanyrendelet,

- az allamhaztartasrol sz6lé 2011. évi CXCV. torvény és a végrehajtisara kiadott 368/2011.
(X11.31.) Kormanyrendelet.

1.3. A Tarsasag vezetd és ellendrzé szervei

A Tarsasag vezetd és ellendrzd szervei a kdvetkezbk:
- Alapitd
- lgazgatdsag
- Vezérigazgatd
- Felugyel8bizottsag
Kényvvizsgald

1.3.1. Alapité

A Tarsasag a Magyar Allam tulajdondban 4all6 egyszemélyes, zartkdrlien miikédé
részvénytdrsasag. Az allami vagyonrdl szélé 2007. évi CVI. torvény 3. § (1} bekezdése alapjan a
rabizott allami vagyon felett az allamot megillet§ tulajdonosi jogok és kotelezettségek
dsszességet tulajdonosi joggyakorldként — ha tdrvény vagy miniszteri rendelet eltéréen nem
rendelkezik —a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. {(a tovabbiakban: MNV Zrt., székhelye: 1133
Budapest, Pozsanyi Ut 56., Cégjegyzékszama: 01-10-045784), mint Alapité gyakarolja.

A Ptk. 3:109. & (4) bekezdése alapjan a tarsasagndl nem miikddik kozgyiilés, a kdzgylilés jogait
az Alapito gyakorolja. A Ptk. és az Alapszabaly szerint a Tarsasag legfébb szervének hataskbrébe
tartozo kérdésekben a Ptk. 3:109. § (4) bekezdése alapjan az Alapitd irdasban hataroz, melyrél a
Tarsasag Igazgatosagat értesiteni koteles. Az Alapito kizardlagos hatdskorébe tartozd
déntéseket az Alapszabdly 7.2. pontja tartalmazza.
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Az Alapitoi Hatdrozat a tarsasaggal valo kizléssel valik hatdlyossa. Az Alapitéi Hatarozat — mint
a tarsasdggal kapcsolatos jognyilatkozat — kozlésére az elektronikus hirkézl6 eszkézok Gtjan
torténd kozlésre vonatkoz6 szabalyok irdnyaddak.

1.3.2. lgazgatdsag
A Tdarsasag lgyvezetését az lgazgatdsag latja el. Az Igazgatosag 3-5 taghdl &ll. Az Igazgatdsag
tagjai a Tarsasag vezetl tisztségviselGi. Az lgazgatdsag tagjait az Alapitd valasztja meg. Az
Igazgatdsagnak mindig tagja a Tarsasag vezérigazgatdja. Az Igazgatdsag elndkét az Alapitd jeléli
ki az Igazgatosag tagjai koziil.
Az |gazgatdsag képviseli a tdrsasdgot birdsdgok és mas hatosagok elétt, valamint harmadik
személyekkel szemben.
Az Igazgatdsag dont azokban a kérdésekben, amelyeket az Alapszabaly vagy az Alapitdé az
Igazgatosag hataskdrébe utal. Az Igazgatdsag feladat és hatdskorét az Alapszabély 8.2. pontja
tartalmazza.
Az lgazgatdsdg (gyrendjét az Alapszabdly keretei kézdtt maga allapitja meg. Az Igazgatosag
szilkség szerint, de legaldbb negyedévente iilést tart. Az Igazgatdsag hatarozatképességéhez az
Osszes tag meghivasa és a tagok tébb mint felének, de legalabb 3 tagnak a jelenléte sziikséges.
Az |gazgatdsag a hatdrozatait a jelenlévfk egyszer(i sz6tobbségével hozza. Az Igazgatdsag
Ulésérdl jegyz&konyvet kell felvenni, amit az Glés elnbkének, a hitelesitéként megvalasztott
igazgatdsagi tagnak, valamint a jegyzdkdnyvvezetSnek kell aldirnia.
Az Igazgatdsag tagjai az Alapité altal megallapitott dijazdsban részesiilhetnek, Az Igazgatosag
tagjai az lUgyvezetési tevékenységilik sordn a tarsasagnak okozott karokért a szerzGdésszegéssel
okozott karért valo felel8sség szabalyai szerint felelnek a tarsasaggal szemben.
Az |gazgatosdg elndkének és tagjainak adatait az Alapszabaly 1. sz. melléklete tartalmazza.

1.3.3. Vezérigazgaté
A vezérigazgatd a Tarsasag elsé szdmu vezetd alldsu munkavéllaldja, aki felett a munkaltatdi
jogokat — az Alapitdé kizardlagos hatdskdrébe utalt, az Alapszabaly 7.2.13. pontjaban
meghatdrozott alapveté munkaltatéi jogkordk kivételével — az Igazgatdsag gyakorolja.
A vezérigazgatd feladatait hatdrozatlan iddre sz6lé munkaviszony keretében latja el.
Hataskorét az Alapszabaly 9.3. pontja tartalmazza.
A vezérigazgatd alalanos képviseleti joggal képviseli a tarsasdgot harmadik személyekkel
szemben, birdsagok, hatdsagok elétt.
A Tarsasdg vezérigazgatdjanak adatait az Alapszabaly 2. sz. melléklete tartalmazza.

1.3.4. FellgyelGbizottsag

A Felligyel6bizottsag eliendrzi a Tarsasag iigyvezetését, miikddését és gazdalkoddsat a Tarsasag
érdekeinek megdévasa céljabdl. Ennek soran a FeliigyelSbizottsag a Tarsasag irataiba, szamviteli
nyilvdntartasaiba, konyveibe betekinthet, a vezetd tisztségviselGkt6l és a Tarsasag
munkavallalditdl felvildgositast kérhet, a Tarsasdg fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és
arudllomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgélhatja és szakértével megvizsgaltathatja. A kért
felvildgositast a vezet§ tisztségviseld, vagy vezet6 allasu munkavallald 8 napon beldl, irasban
kisteles a FeliigyelGbizottsag részére megadni. A FeliigyelGbizottsag kiemelt feladata annak
folyamatos figyelemmel kisérése, hogy a Tarsasag a rogzitett célok szem el6tt tartdsdval latja el
tevékenységét.

A Feliigyel6bizottsag 3-6 taghdl all, tagjait és elndkét az Alapitd valasztja meg.

Amennyiben a Tarsasag teljes munkaidében foglatkoztatott munkavéllaléinak létszdma éves
atlagban a kétszaz fit meghaladja, a Feliigyel8bizottsag tagjainak egyharmada a munkavéllaldk
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képvisel§ibsl 4ll. A munkavéllalékat a FeliigyelSbizottsdgba az Uzemi Tanacs jeldli a
munkavdllalék sorabal.

A Feliigyel6bizotisag Ugyrendjét maga &llapitja meg, melyet az Alapitd hagy jova. A
Felligyel6bizottsag hataskdrét az Alapszabaly 10.6. pontja tartalmazza. A Feliigyeldbizotisag
hatarozatait egyszer(i szotobbséggel hozza.

A felligyeldbizottsagi tagok az ellendrzési kdtelezettségik elmulasztasaval vagy nem megfeleld
teljesitésével a Tarsasagnak okozott karokért a szerzédésszegéssel okozott karért vald
feleldsség szabdlyai szerint feleinek a Tarsasdggal szemben.

A Felugyel6bizottsag elndkének és tagjainak adatait az Alapszabdly 3. sz. melléklete
tartalmazza.

1.3.5. Allandé kényvvizsgalé

1.4,

1.4.1.

A Tarsasag allandd kdnyvvizsgaldjat az Alapitd valasztja meg a Ptk. 3:130 §-ban foglaltak
figyelembevételével. A kényvvizsgdlo feladatanak teljesitése érdekében a Tarsasag kdnyveibe
betekinthet, az Igazgatosagtél, a vezérigazgatotol, illetve a Térsasdg munkavallaléitdl
felvildgositast kérhet, a pénzforgalmi szamlait, kényvvezetését, szerzfdéseit megvizsgalhatja.

A konywvizsgdlé megvizsgal minden, az Alapité elé terjesztett Uzletpolitikai és gazdasdgi
jelentést abbol a szempontbdl, hogy azok megfelelnek-e a jogszabalyok elGirdsainak, a
pénziigyi és szamviteli normaknak, valds adatokat tartalmaznak-e.

Kildnds fontossaggal vizsgalja a Tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjat. A
konyvvizsgdldt a Térsasag beszdmoldjat térgyald fellgyelSbizottsagi ilésre meg kell hivni. A
konywvizsgadlo ezen az iilésen kdteles részt venni, de tdvolmaradasa a felligyel§bizottsagi {ilés
megtartasat nem akadalyozza.

Az allandé konyvvizsgald miikodését az Alapszabdly 11. pontja, adatait az Alapszabaly 4. sz.
melléklete tartalmazza.

A munkavallalok részvétele a vezetéshen, a munkavallalék érdekvédelme

Uzemi Tanacs

Az Uzemi Tandcs feladata a munkaviszonyra vonatkozo szabdlyok megtartasanak figyelemmel
kisérése. A munkditaté és az Uzemi Tandcs a munka torvénykdnyvérdl szolé 2012. évi l. térvény
{tovabbiakban: Mt.} 263. § alapjdn kdzdsen dont a j6léti céli pénzeszkézék felhaszndldsa
tekintetében.
A munkaltatd félévente tdjékoztatja az Uzemi Tandcsot:
a gazdasagi helyzetét érint6 alapvetd kérdésekrdl,
- a munkabérek valtozasardl, a bérkifizetéssel Gsszefliggd likviditasrdl, a foglalkoztatas
jellemz&irdl, a munkaidé felhasznaldsardl, a munkafeltételek jellemz&irdl,
a munkaltaténal foglalkoztatott munkavallalék szdmardl és munkakdrilk megnevezésérdl,
valamint a munkaerd§-kdlcsdnzés keretében foglalkoztatottak |étszamardl.
A munkaltaté dontése elStt legaldbb tizendt nappal kikéri az Uzemi Tanacs véleményét a
munkavallalok nagyobb csoportjat érintd munkaltatdéi intézkedések és szabdlyzatok
tervezetérdl. Munkaitatéi intézkedésnek mindsiil killdnésen:
- amunkaltato atszervezése, atalakitdsa, szervezeti egység onalld szervezetté alakitdsa,
termelési, beruhazasi program, 4j technoldgia bevezetése, a meglévd korszer(sitése,
- a munkavallaléra vonatkozd személyes adatck kezelése és védelme,
a munkavallalé ellenérzésére szolgalod technikai eszkdz alkalmazasa,
- az egészséges és hiztonsagos munkafeltételek kialakitasara szolgald, a munkabalesetek,
valamint a foglalkozasi megbetegedések megel6zését elGsegitd intézkedés,
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az Uj munkaszervezési mdadszer, valamint a teljesitménykbvetelmény bevezetése,
mddositasa,
a képzéssel 6sszefiiggd tervek,
a foglalkoztatast eldsegitd tamogatasok igényhevétele,
az egészségkdrosodast szenvedett vagy a megvaltozott munkaképességli munkavéllalok
rehabilitacidjara vonatkozé intézkedések tervezete,
a munkarend meghatdrozasa,
a munka dijazasa elveinek meghatdrozasa,
- a munkaltatd miikédésével dsszefiigg6 kornyezetvédelmi intézkedés,
- az egyenld bandasmod kdvetelményének megtartasdra és az esélyegyenldség biztositaséara
irdnyuld intézkedés,
- acsaladi élet és a munkatevékenység dsszehangolésa,
munkaviszonyra vonatkozé szabdlyban meghatarozott egyéb intézkedés.

1.4.2. Szakszervezet

A Szakszervezet a munkavallalék olyan szervezete, amelynek elsGdleges célja a munkavallalok

munkaviszonnyal kapcsolatos érdekeinek elémozditisa és megvédése,

A Szakszervezet az Mt. 272 §-a szerint jogosult:

- az Mt-ben meghatdrozott szabalyok szerint Kollektiv Szerz6dést kotni,

- a munkavéllalékat a munkalgyi kapcsolatokkal vagy a munkaviszonnyal Gsszefliggd
kérdésekben tajékoztatnt,

- atevékenységével kapcsolatos tajékoztatdst a munkaltaténal kdzzétenni,

- a munkaltatétél a munkavéllalék munkaviszonnyal Gsszefliggé gazdasagi és szocidlis
érdekeivel kapcsolatban tdjékoziatdst kémni,

a munkaltatoi intézkedéssel {dintéssel) vagy annak tervezetével kapcsolatos véleményét a
munkaftatdval kézélni, ezzel Gsszefiiggéshen konzultaciot kezdeményezni,

- a munkavalialokat a munkaltatoval vagy ennek érdekképviseleti szervezetével szemben
anyagi, szocidlis, valamint élet- és munkakérilményeiket érinté jogaikkal és
kotelezettségeikkel kapcsolatban képviselni,

- a tagjat — meghatalmazas alapjan — gazdaségi és szocialis érdekeinek védelme céljabdl
birdsdg, hatosdg és egyéb szervek elétt képviselni,

- munkaidd utdn vagy munkaidSben — a munkaltatdval tértént megallapodas szerint — a
munkaltatd helyiségeit érdekképviseleti tevékenysége céljabdl hasznalni,

A munkdltatd a szakszervezeti tagdij levonasdért és a Szakszervezet részére torténd

atutalasaért ellenértéket nem kévetelhet.

Az Mt. 273. § (1) szerinti esetekben a kozvetlen fels6bb szakszervezeti szerv egyetértése

szitkséges az Mt. 273. § {3) bekezdése és a Kollektiv Szerzddés vonatkozé rendelkezése szerint

megjeldlt valasztott szakszervezeti tisziséget betdlté munkavédllalé munkaviszonydnak a

munkaltatéd altal felmondassal térténd megsziintetéséhez, valamint a munkaltaténak a

tisztségviseldt érintd, az Mt. 53. § szerinti intézkedéséhez.

A munkavdllalét szakszervezeti érdekképviseleti tevékenységének ellatasa érdekében

munkaidd kedvezmény illeti meg, tovabbd a 273. § (3)-(4) bekezdése szerint megjeldht

munkavdllalé menteslil munkavégzési kbtelezettsége aldl a munkdltatéval vald konzultacio
tartamara.

A Szakszervezet képviseletében eljaré, munkaviszonyban nem &lld személy, ha a

Szakszervezetnek a munkaltatoval munkaviszonyban 3llo tagja van, a munkéltatd teriletére

beléphet. A belépés és a munkahelyen valé tartézkodds soran a munkaltaté miikddési rendjére

vonatkozo szabdlyokat meg kell tartani.
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1.4.2.1. Kollektiv Szerzbdés

A munkaltatd és a Szakszervezet vagy szakszervezeti szovetség az Mt. 276. § alapjan Kollektiv
SzerzGdést ({tovabbiakban: KSZ) kothet. A tdrsasagnal a Szakszervezet akkor jogosult KSZ
kdtésére, ha a munkaltatonal munkaviszonyban 3ll6 tagjainak szama eléri a munkaltatdval
munkaviszonyban &lld munkavéllalok létszamdnak tiz szdzalékdt. A munkdltaté egy KSZ-t
kéthet. A KSZ kdotésére jogosult Szakszervezetek a KSZ-t egylittesen kdthetik meg. A KSZ
szabalyozhatja a munkaviszonybdl szarmazé vagy az ezzel kapcsolatos jogot wvagy
kotelezetiséget, tovabbd a feleknek a KSZ megkotésével, teljesitésével, megsziintetésével,
jogaik gyakorlasdval, kbtelezettségeik teljesitésével kapcsolatos magatartasat.

2. A KNYKK Zrt. munkaszervezetére vonatkozé altalanos alapelvek és szabalyok

2.1.

2.2,

2.3.

A munkaszervezetre vonatkozo altalanos jogok és kdtelezettségek

A munkaltatd munkavallalokkal szembeni kdtelezettségeit az Mt. 51. § tartalmazza. A Tarsasag
munkavallaldinak jogi helyzetét a munkaltatoval kétdtt munkaszerzédésiik szabalyozza. A
konkrét személyre szdlé feladatokat a munkakéri leirdsok tartalmazzak. A munkavallalék
tevékenységiikért a munkajogi szabdlyok szerint tartoznak feleldsséggel.

A Tarsasag munkavallalokkal szembeni kotelezettségei

A Tdrsasag koteles:
a munkavallalét a munkaszerz6dés, a munkaviszonyra vonatkozé szabalyok, illetve az
egyéb jogszabalyok szerint foglaikoztatni,
az erre vonatkozd szabalyok megtartasaval az egészséges és biztonsagos munkavégzés
feitételeit biztositani,

- @ munkat Ugy megszervezni, hogy a munkavallald a munkaviszonybdl eredd jogait
gyakorolni, kdtelezettségeit teljesiteni tudja,

- a munkavallald szamara a munkavégzéshez sziikséges tajékoztatast és irdnyitast megadni,
a munkavégzéshez szilkséges ismeretek megszerzését biztositani,

- a munkavallalé szdmara a munkaviszonyra vonatkozo szabalyokban, illetve a
munkaszerzGdésben foglaltaknak megfeleléen munkabert fizetni.

A Tarsasag munkavallaléinak jogai

- Atbdrvényekben, egyéh jogszabadlyokban és a Tarsasdg belsé szabalyzataiban rogzitett jogok
gyakorlasa.
A bérezési elvek, érdekeltségi rendszerek és a gazddlkodasi eredmények megismerése.

- A biztonsagos munkavégzés.
A Tarsasagnal 6rzott, a személyiséget érinté adatok, dokumentumok megismerése.

- A kilén torvényben meghatarozott feltételek szerint, gazdasagi és tarsadalmi érdekeik
elémozditasa és védelme érdekében, masokkal egyiitt érdekképviseleti szervezet alapitasa.

2.4. A Tarsasag munkavallaldinak kételességei

A munkakor ellatasahoz sziikséges jogszabalyok, elGirasok megismerése és alkalmazdsa, a

belsd szabalyzatok, utasitasok betartasa.
- A szervezeti egység munkarendjének betartisa, a munkakdri leirasban foglaltak

munkaképes allapotban térténd végrehajtasa.
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2.5.

2.6.

2.6.1.

A rendelkezésre bocsdtott munkaeszkdzok, felszerelések megdbrzése, rendeltetésszer
hasznalata, gondozasa.

- Avagyonvédelmi el6irasok maradéktalan betartasa.
A munkavédelmi, tlz- és forgalombiztonsagi szabalyok, elSirdsok megismerése és

betartasa.
- Akornyezetvédelmi, valamint az integralt irdnyitasi rendszer szabalyainak végrehajtasa.

- Abiztonsagtechnikai és szakmai oktatasokon, illetve a vizsgakon valé részvétel.

- A megismert szolgalati és/vagy Uzleti titkok, bizalmas adat- és informacio megdrzése.
- Aszakmai felkésziiltség folyamatos fejlesztése.

- Egytittm(ikdédés a Tarsasag munkavallalgival.

- Amunkavégzéshez sziikséges okmanyok érvényességének biztositdsa.

A munkavillalék magatartdsa

A munkavallalé a munkaviszony fenndllasa alatt — kivéve, ha erre jogszabaly feljogositja — nem
tanusithat olyan magatartdast, amellyel munkaltatdja jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetné.

A munkavallalé munkaidején kiviil sem tandsithat olyan magatartast, amely — kiilonésen a
munkavallalé munkakérének jellege, a munkaltaté szervezetében elfoglalt helye alapjén -
kdzvetleniil és ténylegesen alkalmas munkaltatdja jé hirnevének, jogos gazdasagi érdekének
vagy a munkaviszony céljanak veszélyeztetésére.

A vezet6 allasa és vezets beosztasu munkavallalok specialis jogai és kételezettségei

Vezet6 allast munkavailalék®
Az Mt. 208. § (1) szerinti vezetd alldst munkavallalok:
vezérigazgato
- altaldnos vezérigazgatod helyettes

Az Mt. 208. § (2) szerinti vezet6 allasi munkavallalok:
igazgatdk (forgalmi, mlszaki, gazdasagi)
- kabinetvezetd

2.6.2. A vezetd allasd munkavillalék jogallasa és iltalanos feladatai

A vezetd allasa munkavallalok jogdllasa és altalanos feladatai a kovetkez6k:
Feladataik ellatasaval részt vesznek a Tarsasag vezetésében, tevékenységiikkel el§segitik a
Tarsasag eredményes mlikodését.
A vezérigazgatd iranyitdsaval, onalld felelGsséggel vezetik és ellendrzik a felligyeletiik aid
tartozd szervezeti egységek munkajat, Gsszehangoljak az ott folyd tevékenységeket, és
felelnek a kiadott feladatok teljesitéséért.
A létszam és bérgazdalkodas teriiletén egyittmiikédnek a Humanpolitikai Osztaliyal.

- A pazdasdgos mikodés és az eredményes gazdalkodds érdekében szakteriletiikre
vonatkozdan utasitasokat adnak ki.

T hat.
részb

208. § (1) Vezet6 allasi munkavallald a munkaltaté vezetfje, valamint a kdzvetlen iranyitasa alatt allé és —
en vagy egészben — helyettesitésére jogositott mas munkavallalé {a tovabbiakban egyiitt: vezetd).

{2) Munkaszerzédés a vezetfre vonatkozd rendelkezések alkalmazdsat irhatja eld, ha a munkavéllald a
munkaltatd miikddése szempontjahd! kiemelkedd jelentéségli vagy fokozottan bizalmi jellegld munkakért télt

be és

alapbére eléri a kételezd legkisebb munkabér [153. § (1} bekezdés a) pont] hétszeresét.




KNYKK
K&zépnyugat-magyarorszagi 4. kiadas
Kézlekedési Kézpont SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT
Zartkorien miikédé
Részvénytarsasag Oldal: 12/ 41

Szakteriiletikon irdnyitjak és ellenérzik a jogszabalyok, utasitasok, rendelkezések
végrehajtasat.

Hataskdriikben eljarva dintenek és intézkednek azokban az iigyekben, amelyekben a
dontési jog és kotelezettség az SZMSZ alapjan megilleti Gket.

Rendszeresen beszamoltatjak az iranyftdsuk ala tartozd szervezeti egységek vezetdit az
elvégzett feladatokrdl és az elért eredményekrdl.

A vezérigazgatotdl kapott dtruhdzott jogkdrben gyakorofjdk a munkdltatoi jogokat az
altaluk irdnyitott szakteriilet dlioménydba tartozdé munkavallalék tekintetében.

Munkadjuk sordn érvényre juttatjdk az egyenld bandsmod és esélyegyenliség
kéivetelmeényeit, illetve a Tarsasag adatvédelmének, kiilonésen a személyes adatok
védelmének elGirasait.

2.6.3, Vezetd beosztasti munkavallalék

Vezetd beosztasi munkavallalok:

fémérnok
osztalyvezetlk
Uizletagvezettk

2.6.4. A vezetd beosztast munkavailalok jogdllasa és altalanos feladatai
A vezetd beosztast munkaviéllalék jogillasa és altaldnos feladatai a kdvetkezdk:

Az altaluk iranyitott szervezeti egységek felelds vezetdi, akik a szakteriiletiik szerinti
igazgatd vagy a kabinetvezetd irényitasa alatt fejtik ki tevékenységiiket.

Kdzvetlendl irdnyitjdk az alarendelt szervezeti egység munkajat, déntenek és intézkednek
azokban az iigyekben, amelyekben az SZMSZ erre feljogositast ad.

Gyakoroljak az egyéb munkaltatéi jogokat az altaluk irdnyitott szervezeti egység
allomanyaba tartozé egyes munkavallaldk felett, az SZMSZ 2.7. fejezetében foglaltak
szerint.

Felelsek az aldrendeltségiikben miikddé szervezeti egység megfeleld irdnyitasaért,
miikédéséért.

Kételesek megszervezni a végzendd munka rendjét és felelnek az elvégzett munka szakmai
szinvonalaért.

Tevékenységikrdl és az altaluk iranyitott szervezeti egység mikadésérél folyamatosan
kitelesek beszamolni a kizvetlen felettesiiknek.

Feladataik ellatdsa soran folyamatosan kapcsofatot tartanak a Tarsasdg valamennyi
szervezeti egységének vezetGjével, déntéseik elStt beszerzik azok véleményét.

A |étszam és bérgazdalkodas teriiletén egyiittmiikddnek a Humanpolitikai Osztallyal.
Amennyiben az SZMSZ erre feljogositast ad, a gazdasagos m{kodés és az eredményes
gazdalkodds érdekében szakteriiletiikre vonatkozdan utasitdsokat adnak ki.

Rendszeresen beszdmoltatjdk az iranyitasuk ala tartozd szervezeti egységek vezetdit az
elvégzett feladatokrdl és az elért eredményekrél.

Munkdjuk sordn érvényre juttatjdk az egyenld bandasméd és esélyegyeniGség
kivetelményeit, illetve a Tarsasdg adatvédelmének, kiildndsen a személyes adatok
védelmének elGirasait.

2.6.5. A vezetd allasu és vezetd beosztdsu munkavallaldk felel@ssége

A vezetd alldsd és vezet§ beosztdsi munkavallalok felelfsek a részitkre eidirt feladatok
megfeleld szinvonalon t6rténd elvégzéséért, intézkedéseikért, utasitasaikért, a nyilvantartasok,
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adatszolgiltatasok, jelentések helyességéért, tovabba azokért a feladatokért, amelyeket
beosztdsuk és hatdskoriik szerint kitelesek elvégezni.
Mulasztasaikért az Mt. és a Tarsasag belsd utasitasai szerint anyagilag és erkolcsileg felelnek.

2.7. A munkaltatoi jogkor tartalma, munkaltatoi jogkorok gyakorlasa
2.7.1. Munkaltatéi jogkorok tartalma

2.7.1.1. Alapvetd munkaltatoi jogok
Alapvetd munkaltatoi jogok:
- munkaviszony létesitése, megszlintetése,
- munkaszerzddés maédositasa,
- javadalmazés megéllapitdsa, ideértve a teljesitménykdvetelmény és az ahhoz kapcsoldédo
juttatasok (teljesitménybér vagy mas juttatdsok), tovdbba a végkielégités meghatdrozasat,
illetve a prémiumel&leg kérdésében valé dontést.

2.7.1.2. Egyéb munkaltatdi jogok

Az egyéb munkaltatoi jogok mindazon munkaltatoi jogok, amelyek nem tartoznak a 2.7.1.1.
pontban foglaltak szerint meghatédrozott alapveté munkaltatdi jogok kirébe.

2.7.2. Munkaltatéi jogok gyakoriasa

2.7.2.1. Munkaltatéi jogok gyakorldsa a vezérigazgaté felett

A vezérigazgato felett a 2.7.1.1. pont szerinti alapvetd munkdltatdi jogokat — a prémiumeléleg

kérdésében valdé dontés kivételével — az Alapitd gyakorolja {Alapszabdly 7.2.13. pont).

A vezérigazgatd felett az aldbbi munkaitatéi jogokat az Igazgatdsdg gyakorolja:

- @& vezérigazgatd részére kit(izott prémiumfeladat idSaranyos teljesitésének értékelése, a
Felligyel6bizottsag véleményének kikérésével dontés a prémiumeléleg kifizethetdségérdl
{Alapszabaly 8.2.15. pont),

- a2.7.1.2. pont szerinti egyéb munkaltatoi jogok gyakorlasa {Alapszabaly 8.2.18. pont).

2.7.2.2. Munkiltatéi jogok gyakorlasa az Mt. 208. § (1) bekezdés hatélya ala tartozd altaldnos
vezérigazgato helyettes felett
Az Mt. 208. § (1) bekezdés hatdlya ala tartozé dltaldnos vezérigazgaté helyettes felett 2 2.7.1.1.
pont szerinti alapvetd munkaltatdi jogokat — a vezérigazgatd kezdeményezése alapjan — az

Igazgatdsag gyakorolja (Alapszabaly 8.2.18. pont).
Az altalanos vezérigazgatd helyettes felett a 2.7.1.2. pont szerinti egyéb munkaltatéi jogokat a

vezérigazgatd gyakorolja {Alapszabaly 9.3.2. pont).
2.7.2.3. Munkialtatdi jogok gyakorldsa a Tarsasdg egyéb munkavillaléi felett

2.7.2.3.1. Altalanos szabdlyok
A vezérigazgatd az Alapszabaly 9.3.2. pontjdban kapott felhatalmazéds alapjan a Tarsasag
munkavzllaléi felett gyakorolt munkaltatdi jogokat megosztja a vezetd 3llasu és vezetd
beosztasi munkavallalékkal, valamint az Gizemvezetkkel az alabbi pontokban foglaltak szerint.
A vezérigazgatd barmely munkavalialo tekintetében a munkaltatdi jogokat esetenként teljes
kériien magahoz vonhatja.
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Az alapvetd munkaltatéi jogok gyakorldsdra feljogositott vezeték a munkaviszony
megsziintetést, mint alapvetd munkaltatdi jogot, minden esetben és minden munkavallald
tekintetében a vezérigazgatd elfzetes egyetértésével gyakorolhatjak.

Ha az alapvetd munkaltatéi jogokat a 2.6.3. pont hatdlya ald tartozé vezetd beosztasi
munkavillaldk felett nem a vezérigazgatd gyakorolja, akkor a munkaltatoi jogkdrgyakorld az
alapvetd munkaltatdi jogokat a vezérigazgatd elSzetes egyetértésével gyakorolhatja.

A munkaltatéi jogkorgyakorld tartos tavolléte esetén a helyettesités rendjét a 2.8. pont

szabalyozza.

2.7.2.3.2. A vezérigazgatd munkaltatoi jogkorgyakorlasa
A vezérigazgatd kozvetleniil és teljes korlen gyakorolja a munkditatdi jogokat az aldbbi
munkavallalok felett:

belsé ellendr
- ML 208. § (2) bekezdés hatdlya ald tartozé vezetd allasu munkavallaldk

2.7.2.3.3. Az altalanos vezérigazgatoé helyettes, a kabinetvezetd és a jogi osztilyvezetd
munkaltatdi jogkorgyakorlasa
Az 3ltaldnos vezérigazgatd helyettes kdzvetleniil és teljes kérlien gyakorolja a munkaltatdi
jogokat az irdnyitdsa ald tartozd szervezeti egység beosztott munkavéllaléi felett. A
kabinetvezetd kozvetleniil és teljes kérlien gyakorolja a munkdltatdi jogokat az irdnyitasa ala
tartozd Vezérigazgatoi Kabinet beosztott munkavallaléi és a jogi osztilyvezetd felett. A jogi
osztdlyvezetd kozvetleniil és teljes korlien gyakorolja a munkaltatéi jogokat logi Osztaly
beosztott munkavallaléi felett. A munkéltatdi jogkdrgyakorlok a 2.7.1.1. pont szerinti alapvetd
munkaltatdi jogokat a vezérigazgatd elézetes egyetértésével gyakorolhatjak.

2.7.2.3.4. Azigazgatok munkaltatéi jogkdrgyakorlasa
A Forgalmi Igazgatdsag, a Mlszaki Igazgatésag, illetve a Gazdasdgi Igazgatdsag valamennyi
munkavallaléja felett — az igazgatok kivételével —a 2.7.1.1. pont szerinti alapvet8 munkiltatoi
jogokat a hataskor szerint illetékes forgalmi igazgatd, miszaki igazgatd, illetve gazdasagi
igazgato gyakorolja. Az igazgatdk az alapvetd munkaltatéi jogok mellett az egyéb munkéltatoi
jogokat is gyakoroljak a kdzvetlen iranyitasuk ald tartozé munkavdllalék felett, az aldbbiak
szerint:

Munkaltatai Munkakordk, amelyekre 3 teljes kérl munkaltatai jogkorgyakorlas

jogkorgyakorld vonatkozik
Forgalmiigazgatd | - Forgaimi asszisztens
- Jarm(iizemeltetési fémunkatarsak
- Forgalomszervezési osztalyvezetd
- Személyszallitasi tzletagvezetdk

Mi(iszaki igazgatd - M(iszaki asszisztens
- Miszaki SAP szakértd
- Fémérndk

- Anyaggazdalkoddsi osztalyvezet6
- Yarm(ijavitd uzletagvezetd
Gazdasagi igazgatd | - Pénziigyi osztdlyvezetd

- Kontrolling osztalyvezet6

- Humanpolitikai osztalyvezets

- Informatikai osztalyvezetd
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2.7.2.3.5. Az lizletagvezetdk munkaltatéi jogkdrgyakorlasa

Az lzletdgvezetdk gyakoroljak a 2.7.1.2. pont szerinti egyéb munkaltatéi jogokat a kdzvetlen

irdnyitasuk ala tartozd munkavallalok felett, a kbvetkezék szerint:

Munkaltatoi jogkdrgyakorld

Munkakdrdk, amelyekre az egyéb munkaltatoi

Uzletagvezetd

Fejér megyei szemeélyszallitasi

jogkdrgyakorias vonatkozik
- Forgalmi Ggyintézd
- Fejér megyei személyszillitasi lizletdgvezetS-helyettes
- Székesfehérvari helykdzi személyszéllitési izemvezets
- Székesfehérvari helyi személyszallitasi lizemvezet§
- Dunatjvarosi személyszallitasi izemvezets
- M6ri személyszallitasi izemvezetd

Kamarom-Esztergom megyei
személyszallitasi lizletagvezetd

- Forgalmi igyintéz§

- Komarom-Esztergom megyei személyszallitasi
Uzletdgvezet§-helyettes

- Tatabanyai helykdzi személyszallitasi lizemvezetd

- Tatabanyai helyi személyszallitasi lizemvezetd

:::::

- Oroszlanyi személyszéllitasi Gzemvezetd

Uzletagvezetd

Szabadéaras személyszallitasi

- Szabadaras személyszallitasi fémunkatars
- Szabaddras személyszallitdsi munkatérs

Jarmijavito Uzletagvezetd

- Mlszaki Ggyintézé

- Székesfehérvari jarmdjavité lzemvezetd
- Dunadjvarosi jarmijavitdé Gzemvezetd

- Méri jarmdjavitéd lizemvezetd

- Tatabdnyai jarmjavitd Gizemvezetd

- Dorogi jarmujavitd lizemvezetd

- Oroszlanyi jarm(javitd Hzemvezetd

2.7.2.3.6. A fdmérnok, az osztlyvezetdk és az lizemvezet6k munkaltati jogkdrgyakorlasa

A f6mérnok?, az osztalyvezetdk, illetve az lizemvezetSk az egyéb munkaltatoi jogkorgyakorldjuk
egyetértésével gyakoroljdk a 2.7.1.2. pont szerinti egyéb munkdltatéi jogokat a kézvetlen
iranyitasuk ala tartozo szervezeti egység (osztily, iizem) valamennyi beosztott munkavillaldja

felett.

2.7.3. Osszeférhetetlenség

A munkdltatdi jogkdr gyakoridja a munkaszerz6dés megkotésekor, médositasakor, vezetdi
kinevezés soran koteles megvizsgalni és kizarni a munkakori Gsszeférhetetlenség lehetfségét.

Az dsszeférhetetlenség elkeriilése érdekében figyelembe kell venni:

- A munkaltatoi jogkor gyakorldjahoz nem tartozhat olyan csaladtag vagy rokon, akit az Mt.
Gsszeférhetetlennek mindsit.
A munkakdr szempontjabdl osszeférhetetlennek kell mindsiteni az olyan munkakdri
kapcsolatokat, ahol a gazdasdgi eseményt elrendeld, végrehajtd és ellenérzd funkcidk

egyiitt jelentkeznek.

Az eszkOzt kezel6 munkavallald az utalvanyozast és az ellenérzést végzd munkavallaloval

jogszabdlyban tiltott kapcsolatban nem allhat,

% A f6mérndk a Miiszaki és Biztonsagi Osztaly vezetdje

Oldal: 15/41
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2.7.4. Utasitasi jog

2.7.5.

A Tdrsasag barmely alkalmazottjanak csak kizvetlen vezet6je, vagy annak szervezeti hierarchia
szerinti felettesei adhatnak utasitdst. A szervezeti hierarchia szerinti felettes vezeték e jogukat
kdzvetlenil a munkavéllaldk felé is gyakorolhatjak, vagy a nekik alarendelt vezetGkon keresztiil
is kozblhetik utasitdsaikat. Ha a munkavdllalé az utasitast nem a kdzvetlen vezet6jétél kapta,
kdteles a kdzvetlen vezetGjét tajékoztatni az utasitds tartalmardl és az utasitast adé
személyérdl.

Utasitast szdban és irashan lehet adni. A szébeli utasitast, amennyiben az utasitott azt kéri, az
utasito irasban koteles megismételni.

Rendelkezési jog, a Tarsasag szabalyozasi rendszere
A KNYKK Zrt. belsd szabalyozasi rendszerét az aldbbi dokumentumfajtik dsszessége alkotja:
Alapszabaly
- Szervezeti és M(ikddési Szabdlyzat (SZMSZ)
- Kollektiv Szerzédés (KSZ)
- Javadalmazasi Szabalyzat
- Vezérigazgatoi kérlevelek
- Vezérigazgatodi utasitasok
Forgalmi rendelkezések
Mdiszaki rendelkezések
- Gazdasagi rendelkezések
- Szolgalati rendeletek
Integralt irdnyitdsi rendszer szabélyozd dokumentumok:
- Integralt irdnyitasi kézikGnyv
- Integralt irdnyitasi eljarasleirasok
- Integralt irdnyitasi m(iveletleirasok
Iratmintak

Bels§ szabalyzatok kiadasanak és felligyeletének rendjét vezérigazgatoi utasitas szabdlyozza.

Az Alapszabaly a Tarsasag szervezetének és miikddésének alapvetd szabalyairdl rendelkezik, Az
Alapszabalyt a Tarsasag Alapit6ja hagyja jova.

A Szervezeti és M(kddési Szabalyzat {SZMSZ) a Tarsasag tevékenységét, munkaszervezetét és
annak miikédési rendjét szabalyozza, az Alapszabdly altal biztositott keretek kozott, Az SZMSZ-t
a Tarsasdg lgazgatdsaga hagyja jova.

A Kollektiv Szerzddés (KSZ) szabdlyozza a munkaviszonybdl szarmazo vagy az ezzel kapcsotatos
jogot vagy kotelezettséget, tovabba a feleknek a KSZ megkitésével, teljesitésével,
megszintetésével, jogaik gyakorldsdval, kotelezettségeik teljesitésével kapcsolatos
magatartasat. A KSZ-t a Tarsasag vezérigazgatdja, valamint a reprezentativ Szakszervezetek
vezet8i irjdk ald, de a Tarsasdgnal miikéds egyéb Szakszervezetek vezetdi is aldirdsukkal
tudomasul veszik.

A Javadalmazasi Szabalyzat a koztulajdonban allé6 gazdasagi tarsaségok takarékosabb
miikbdésérsél szold 2009. évi CXXII. térvényben meghatdrozottak szerint szabdlyozza az Mt.
208. § hatdlya ald tartozd munkavallaldkra, tisztségviselSkre és a kényvvizsgdlora vonatkozd
javadalmazasi szabélyckat. A Javadalmazdsi Szabdlyzatot a Tarsasdg Alapitoja hagyja jova.

A vezérigazgatoi kérlevél a vezérigazgatd szamara lehetdséget biztosit informéciék, utasitasok,
egyéb tudnivaldk kdzreaddsdra, atmeneti jelieggel vagy hosszabb id&szakra, valamennyi
munkaviéllalé vagy a munkavallalok egy meghatdrozott csoportja szamara.




KNYKK

Kézépnyugat-magyarorszagi 4. kiadas

Kézlekedési Kézpont SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZAT

Z2artkérien mikédd

Részvénytarsasag Oldal: 17 /41

2.8.

2.9.

Vezérigazgatdi utasitdsban szabdlyozhaté a Tarsasdg dgyviteli rendjét meghatdrozd
mindenfajta eljaras, fiiggetlenil attol, hogy az egy vagy tébb szakmai teriilet {Igazgatdsag)
miikddését érinti. A vezérigazgatdi utasitasokat a SZMSZ szerves részének kell tekinteni, mint a
mikédés dltalanos szabalyait kiegészitd specialis utasitasokat.

Forgalmi rendelkezésben, miiszaki rendelkezésben, illetve gazdasagi rendelkezésben a
forgalmi, a mdszaki, illetve a gazdasigi igazgatd az altaluk irdnyitott Igazgatdsag
tevékenységében el6forduld eljarasok mliveleti szintl végrehajtasat, annak ellenérzését, a
tevékenységek megfeleld szinvonalon t6rténd elldtésanak kbvetelményeit szabdlyozzak.
Szolgalati rendeletben a személyszallitasi Uzletdgvezetk a tdbb lzemhen egységesen
elvégzendd feladatokat és azok végrehajtasdnak madjat hatdrozzak meg. A tébb
személyszallitasi lzletdgat érintd szolgdlati rendeletet a forgalmi igazgatd adja ki. A szolgdlati
rendelet révid ideig (legfeljebb egy évig) tartd, vagy egy-egy eseményhez kotott, alkalomszerd,
atmeneti szabalyozast jelent.

Az Integralt irdnyitasi rendszer mikddéséhez szilkséges folyamatokat az integralt irdnyitasi
rendszer szahalyoz6 dokumentumai irjak le.

Az SZMSZ, a vezérigazgatoi utasitasok, a vezérigazgatdi korlevelek és az integrélt irdnyitasi
rendszer szabalyozd dokumentumok csak és kizérélag a vezérigazgatd jovahagyd aldirasaval
adhatok ki.

A helyettesités rendje

A munkaszervezet vezetdit
mind alapvetd, mind egyéb munkaltatoi jogkdrikben a kizvetlen felettes vezetdjiik,

- szakmai, irdnyitasi jogkérilkben az SZMSZ-ben és/vagy a KNYKK Zrt. Ugyrendjérdl sz6lé
vezérigazgatoi utasitashan megjelélt munkavallald helyettesiti.

A vezérigazgatot és az igazgatdkat elsddlegesen az aldabbi munkavallalok helyettesitik:

Helyettesitendo vezeto Helyettesitd vezeto

Vezérigazgato Altalanos vezérigazgato helyettes
Forgalmi igazgato Forgalomszervezési osztalyvezetd
M(szaki igazgato Fémérndk

Gazdasagi igazgatd Humaénpolitikai osztéalyvezetd

A vezet6k, amennyiben a fenti helyettesitésiik akadalyoztatdsra kerill, maguk jelélik ki a
helyettesitésiiket ellatd munkavallalot. A helyettesitésre vonatkozo megbizast ilyen esetekben
irasba kell foglalni. Az irdasos meghizasnak tartalmaznia kell a megszokottol eltérd, vagy kiemelt
feladatokat és a helyettesités idétartamat.

A helyettesités dtruhdzott hataskor, tovabb nem ruhdzhatd. A helyettes e mindségben tett
intézkedéseiért, vagy a mulasztasokért a munkajogi szabalyok szerint tartozik felelGsséggel.

A helyettesités alkalmaval a munkakdr dtadasdt irasha kell foglalni, ha azt az egyik fél kéri.
Elszamolasi kbtelezettséggel jaré munkakdrben {pénz, aru, anyag, értékek) helyettesités esetén
az dtadés kizarolag leltdr {jegyz6konyv) alapjan torténhet.

A vezérigazgatot a tartds tavolléte esetén helyettesité vezetd az Alapszabdlyban meghatarozott
korlatozasokka! jogosult a Tarsasag képviseletére és a cégjegyzésre.

A Tdarsasag képviselete és cégjegyzése
A Tarsasag képviseletének és cégjegyzésének szabalyait az Alapszabaly 12. pontja tartalmazza.
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Képviselet minden olyan személyes, illetve testiileti, sz6beli vagy irasos fellépés, nyilatkozat,
cselekmeény, amely a Tdrsasag nevében torténik, illetve amelynek sordn a Tarsasdg jogokat
szerez, vagy kotelezettségeket vallal. A cégjegyzési jog a Tarsasag irdsheli képviseletére, a
Tarsasag nevében tdrténd aldirasra valo jogosultsag.

A Tarsasdg képviselete soran a cégjegyzésre a vezérigazgatd tnalldan, illetve az Igazgatdsag két
tagja egylittesen jogosult. Az lgazgatdsag jogosult arra, hogy a Téarsasag munkavallaléjat egy
masik munkavallaléval egyiittes képviseletre jogositsa fel.

A feljogositott munkavallalok egyiittes képviseleti jogukat a Tarsasag belsd szabdlyzataiban
meghatarozott szabalyok szerint gyakorolhatjak.

A cégjegyzésre jogosult személyek adatait a Tarsasag mindenkor hatdlyos cégkivonata rogziti.

A Tarsasag cégjegyzése ugy torténik, hogy a Tarsasdg el6nyomott, eldirt vagy nyomtatott
cegneve ala, félé vagy mellé a cégjegyzésre jogosult személy a nevét — a hiteles cégaldirasi
nyilatkozatban vagy ligyvéd altal ellenjegyzett alairasi mintanak megfeleléen — alairja.

2.10. Utalvanyozasi jogosultsag, bankszamlak feletti rendelkezés

A vezérigazgatd a Tarsasag kijelolt vezetdit utalvanyozasi jogkérrel ruhdzza fel. Az utalvdnyozasi
jogokrol és szabalyokrol vezérigazgatéi utasitas rendelkezik.

2.11. Ellenérzés
A Tarsasdg ellendrzése az Alapito altal megvalasztott FelligyelGbizottsagon és allandd
Konyvvizsgalon keresztill, masrészrél a tarsasagon beliili ellendrzés (belsd ellendrzés, vezetdi
ellendrzés) utjan torténik.

2.11.1. Feliigyel6bizottsag
A FellgyelBbizottsdg a Tarsasdg lgyvezetésének legfGbb ellen6rzé szerve, amely a Ptk-ban
meghatarozottak szerint gyakorolja jogait. (Részletesen lasd: 1.3.4. fejezet.)

2.11.2. Allandé Konywvizsgalo
A Tdrsasag allandd Kényvvizsgdldjanak ellenérzési joga kiterjed a Tdrsasag konyveinek hiteles
ellendrzéseire. Ennek keretében ellenérzi a Tarsasag (izleti kGnyveit, véleményezi a mérleget és
a kapcsolddo el6terjesziéseket. (Részletesen lasd: 1.3.5. fejezet.)

2.11.3. Belsd ellendrzés

A belsd ellendrzés szervezetét az SZMSZ, hataskorét és feladatait vezérigazgatdi utasitas

szabalyozza.

A belsd ellendr feladatai:
A vezérigazgatd és a FelligyelGbizottsag altal jovahagyott sajat munkaterve alapjan
vizsgélatokat végez, amelyek kiterjednek a Tarsasdg valamennyi teriletére és minden
szervezeti egység munkajara.

- A jogszabdlyok és a Tarsasag belsd szabdlyzatai alapjan vizsgalja a térsasagi célkit(izések
gyakorlati érvényre jutasat.

- Jelentést készit a lefolytatott vizsgdlatok eredményérél, amelyben &sszefoglalja a fébb
megallapitasokat, és javaslatot tesz az észlelt hianyossagok megsziintetésére.
A vizsgdlatok sordn kilonds figyelmet fordit a folyamatokba épitett ellenérzés meglétére és
érvényesiilésére.
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2.11.4. Vezetdi ellendrzés

A szervezeti egységek vezetdi kdtelesek az irdnyitasuk ala rendelt munkavallalok munkajat
folyamatosan eflendrizni abban a tekintetben, hogy az ellenérzétt személyek munkdjukat a
jogszabalyok és a bels§ szabalyzatok elGirdsai szerint végzik-e. Ellenérzik az altaluk iranyitott
szervezeti egységeknél mikédtetett eszkdzok rendeltetésszer(i hasznélatat.

3. A KNYKK Zrt. munkaszervezete

A Tdrsasag szervezeti felépitését az alabbi abra szemléiteti:

)

[ Feliigyelbbizottsag { Igazgatosag

|

[ Vezérigazgato J

- N N [ Vezerigazgatoi
Belst ellendr L Kabinet

Altalanos ; .
[ vezeérig. helyettes Jogi Osztaly

Forgalmi Miiszaki Gazdasagi
lgazgatdsag |lgazgatosag Igazgatosag
Forgalomszervez. | Miiszaki és Penziigyi
Osztaly Biztonsagi Osztaly Osztaly

Fejér Megyei | Anyaggazdalk. Kontrolling
Szem.sz. Uzletdg | Osztdly Osztaly

Kom-Eszt. Megyei Jarmijavito Humanpolitikai

Szem.sz. Uzletag | Uzletag Osztaly
Szabadaras j Informatikai

Szem.sz. Uzletag Osztély

1. sz. dbra

A Tarsasdg munkaszervezetét a vezérigazgatd iranyitja.

A munkaszervezet a vezérigazgatd dltal kozvetleniil fellgyelt szervezeti egységekre, tovabbd
forgalmi, mdiszaki és gazdasagi igazgatosagokra tagolodik. A vezérigazgatd kozvetlendl fellgyeli
a belss ellen6r, az altaldnos vezérigazgaté helyettes, a Vezérigazgatéi Kabinet és az igazgatdk
tevékenységét. A Forgalmi Igazgatosag, a Mlszaki Igazgatosag és a Gazdasagi lgazgatdsag
tevékenységét a forgalmi, a miiszaki és a gazdasagi igazgatdk ondlld felelGsséggel iranyitjak és
ellendrzik.

3.1. Vezérigazgatd
A vezérigazgatd hataskore az Alapszabily 9.3. pontja szerint:
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Kialakitja és vezeti a Tarsasdg bels6 munkaszervezetét, irdnyitja és ellenfrzi a Tarsasag
tevékenységét.

- Gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Tarsasdg munkavallaloi felett a Tarsasag SZMSZ-ében
meghatarozottak szerint, tovdbba gyakorolja az egyéb munkaltatéi jogokat az Mt. 208. §
(1) bekezdése hatdlya ald tartozo vezérigazgatG-helyettes felett, tovdbba meghatarozza az
Mt. 208. & (2) hekezdése hatdlya ald tartozé munkavallalok részére torténd
teljesitménykdvetelményeket és ahhoz kapcsolodd juttatasokat (teljesitménybér vagy mads
juttatas).

- El6késziti a Tarsasdag éves beszamoldjat, mérlegét, vagyonkimutatdsat, eredmény-
kimutatasat.

- El8késziti az altalanos és szakmai, valamint a gazdélkoddsi programot magéban foglalé
izieti és elkiildniilten vagy annak részeként a kizbeszerzési tervet,

Gondoskodik a Tarsasdg lizleti kdnyveinek szabalyszer( vezetésérdl.

- Gondoskodik a jogszabalyokban elbirt szabalyzatok elkészitésérdl és aktualizaldsardl, a
céghirdsagi bejelentésekrdl.

- Rendszeresen tajékoztatja az Igazgatdsaget, a Feliigyeldhizottsagot és a kdnyvvizsgélot.

- Tajékoztatja az Alapitot.

Biztositja a Tarsasag Ozleti kdnyveibe és irataiba vald betekintési jogot.

- Intézkedik az alapitéi, igazgatosagi dontések megfelel6 hatarid6ben to6rténd
kezdeményezésérGl és a Tdarsasag Ugyvezetd és ellendrzd testiiletek hatdrozatainak
végrehajtasarol.

- Dont azokban a kérdésekben, melyeket az Alapszabdly nem utal az Alapité vagy az
lgazgatosag kizérélagos hataskorébe.

3.1.1. Belsé ellendr
A belsé eliendr feladatait a 2.11.3. fejezet tartalmazza.

3.1.2. Altaldnos vezérigazgato helyettes
Az altalanos vezérigazgatd helyettes a vezérigazgatd kdzvetlen irdnyitdsdval részt vesz a
Tarsasag munkaszervezetének kialakitasaban, miikodtetésében, fejlesztésében és
ellendrzésében, a vezérigazgatd megbizasa szerint képviseli a tarsasagot kiilsd partnerek felé.
A 2.7.2.3.3. fejezetben foglaltak szerint gyakorolja a munkaitatdi jogokat az aldrendelt
szervezeti egység beosztott munkavallaléi felett.

Az altaldnos vezérigazgato helyettes fé feladatai:

- Kézremiikédik a Tarsasdg munkaszervezetének ¢és oOsszehangolt miikodésének
kialakitdsaban, javaslatot tesz az egyittmiikédés racionalis fejlesztésére.

- Kdzrem(ikddik a Tarsasdag miikddéséhez szilkséges iranyelvek kidolgozadsdban.

- Részt vesz a Tarsasag stratégiai és lizleti terveinek elkészitésében.

A szervezeti struktura minden szintjén elémozditja a vallalkozasi jelleg érvényesitését és
erdsitését.

- Koézremikodik a szolgaltatasi szinvonal javitdsat és a nyereséges gazdalkodast biztositd
szemlélet kialakitdsaban és érvényre jutdsaban a munkaszervezet minden szintjén és a
mik&dés minden fazisaban.

Kbzrem(koddik a Tarsasdg szervezeti egységei egymds kozotti kapcsolatainak
szabalyozdsaban, az egylittmlikdés megszervezésében.
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Kozrem(ikddik a belsd szabalyozasok kidolgozdsdban.
Kozrem(ikodik a tdrsasagot iranyité és ellendrzd testiletek elé kerilé beszamolok,
jelentések, elSterjesztések eifkészitésében, valamint a fétulajdonossal térténd
koordinacidkhan, a vezérigazgatd utasitasa szerint.
A vezérigazgatd hatdskorébe tartozd, kiilsé szervek, testiiletek felé készil6 anyagok
gondozdsa, a vezérigazgatd utasitasa szerint.

- Koézrem(kodik a fejlesztések és beruhazasok el@készitésében és elbirdlasdban.

- Avezérigazgatd altal meghatdrozott egyéb koordinacios, képviseleti feladatok ellatdsa.
Kézremiikddik az integralt iranyitasi rendszer lizemeltetésében, fejlesztéséhen.

- Kdézremiikédik a napi (zletmenettel &sszefiiggd lgyek intézéséhen, a vezérigazgaté
utasitasa szerint.

3.1.3. Vezérigazgatdi Kabinet

A Vezérigazgatoi Kabinet a vezérigazgatod felligyelete mellett, a kabinetvezetd irdnyitdsaval
tervezi, koordinalja, végzi és ellendrzi a Tarsasdg dsszehangolt szervezetfejlesztési, igazgatasi,
dokumentdciokezelési, integralt irdnyitdsi, kommunikacids, pr és marketing, illetve jogi
tevékenységét.

A Vezérigazgatdi Kabinet kézvetlen beosztott munkavallaldi, illetve a jogi osztalyvezets felett a
2.7.1.1. fejezet szerinti alapvetd munkaltatdi jogokat a vezérigazgato eldzetes egyetértésével, a
2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkaltatoi jogokat ©nélié hataskérrel a kabinetvezetd

gyakorolja.

A Vezérigazgatdi Kabinet {6 feladatai:
Elldtja a vezérigazgatdé munkadjahoz kdzvetleniil kapcsolddd adminisztracids, Ggyintézdi,
ugyviteli feladatokat.

- Szervezi és segiti a vezérigazgatd kilsd és bels6é munkakapcsolatainak lgyvitelét, intézi és
koordinalja a felmerilé feladatok végrehajtasat.
El6késziti és koordindlja a vezérigazgatéi megbeszéléseket, értekezleteket, elkésziti a
meghivdkat, gondoskodik a lebonyolitdshoz szilkséges prezentaciok, elSterjesztések
elkészitésérdl.

- Feligyeli a Tarsasdg adatszolgéltatasainak hatdridére torténd megvdlaszoldsat, koordindlja
s ellendrzi az adatszolgaltatasok tartalmi és formai megfelel&ségét.
Kézrem(ikédik a Tarsasdg szervezetének és mikddésének dsszehangolt kialakitésaban,
mikodtetésében.
Feligyeli az SZMSZ és a bels§ utasitasok, rendelkezések -elkészitését, kiadasat,
aktualizalasat, ellendrzétt elosztasat.

- A Térsasag mikddése szempontjabol lényeges és meghatdrozé jogszabalyok valtozasait
figyelemmel kiséri, azokrdl tajékoztatja a szervezeti egységek vezetdit.
A Jogi Osztéllyal egyiUttmiikodve felligyeli a KNYKK Zrt. legfébb szervi dontéseinek,
igazgatosagi és felligyel6bizotisagi (léseinek szakmai elGkészitését és lebonyolitdsat,
gondoskodik a meghivak, elterjesztések elkészitésérdl és kikildésérdl, elkésziti az ulések
jegyzkdnyveit.

- ElGkésziti az lgazgatdsag és a Felligyel6bizottsdg éves munkatervét.
Irdnyitja a Tarsasdg integrdlt irdnyitdsi tevékenységét, gondoskodik a szabdlyozd
dokumentumok elkészitésérdl, elosztasarol és rendszeres fellilvizsgalatarol.
Megszervezi az éves rendszeres integralt irdnyitdsi auditok eldkészitését és lebonyolitdsat.
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- Kezeli, nyilvantartja és feldolgozza a vevli reklamacidkat, észrevételeket, javaslatokat,
nyomon kéveti és feliigyeli azok szabalyos ligyintézését.
Szervezi a Tarsasag dsszehangolt ligyfélkapcsolati tevékenységét, szakmailag tdmogatja az
informacids szolgalatok munkajat.
Altaldnos szakmal kapcsolatot tart a kiilsé hirkdzl6 szervekkel, a vezérigazgaté
feliigyeletével szervezi, iranyitja és végzi a Tarsasag belsd és kilsé pr tevékenységét,
kommunikaciéjat.
Feliigyeli a Tarsasag média-megjelenéseit, sajtémegjelenéseket generdl az aktualitdsoknak
megfelelGen.

- Avezérigazgaté irdnyitdsaval intézi a Tarsasdg CSR és mecenatlira tevékenységeit.

- Osszefogja és segiti a szakteriiletek marketingtevékenységét, a szakteriiletek bevondsaval
piaci felméréseket tervez és valodsit meg.
Végzi a Tarsasdg internetes és intranetes megjelenéseinek szerkesztését, gondoskodik a
megjelenések tartalmi és formai helyességérdl.
Végzi és szervezi a Tarsasag rendezvényeinek el§készitését és lebonyolitdsat, illetve a
Tarsasag egyéb rendezvényeken vald képviseletét (infrastrukturdlis, technikai,
kéltségvetési elSkészités, tervezés a szakterllet vezetGjével, a program felelGsével
egyeztetve).

- Végzi a Tarsasag kiadvanyainak, megjelenéseinek, utas-tajékoztatd elemeinek grafikai,
arculati el6készitését, tervezi és irdnyitja Tarsasdg arculatdnak fejlesztését.

- Kialakitja és feliigyeli a Tarsasag dokumentacidkezelési rendszereit és eljarasait, elkésziti az
Iratkezelési szabdlyzatokat, gondoskodik az iratkezelés dsszehangolt miikodésérél.

- Kezeli a kdzponti irattarat.

- Biztositja a titkos ligyiratok kezelését (TUK).
Technikailag segiti és tamogatja a tarsasagnal m(ikdodé érdekképviseletek munkajat.

3.1.3.1. Jogi Osztaly
A Jogi Osztdly a kabinetvezetd feliigyelete mellett, a jogi osztalyvezetd irdnyitasaval tervezi,
koordinalja, végzi és ellendrzi a Tarsasag tsszehangolt jogi és igazgatdsi tevékenységét.
A Jogi Osztaly beosztott munkaviéllaldi felett a 2.7.1.1. fejezet szerinti alapvetd munkaltatoi
jogokat a vezérigazgatd egyetértésével, a 2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkdltatoi jogokat
kiizvetlenill a jogi osztalyvezetd gyakorolja.

A Jogi Osztély f6 feladatai:
A vezérigazgatd irdnymutatdsa szerint, a Vezérigazgatdi Kabinettel egylittmiikédve
feliigyeli a Tdrsasag milkddésének jogi szemponthdl helyes ligymenetét, szervezi és
koordindlja a jogi tdmogatdi munkat, tevékenyen részt vesz a miikddést szabdlyozd
dokumentumok elkészitésében.

- Avezérigazgatd hataskorébe tartozd gyek déntés-elGkészitési szakaszaban adatgy(ijtéssel,
elemzésekkel, javaslatokkal segiti a vezérigazgaté munkajat.
Feliigyeli a Tarsasag szerz6déseit.
Feligyeli & szerzddéskétés és a munkaltatoi jogok gyakorlasanak folyamatat feiré belsé
szabalyzatok tartalmat.

- Kialakitja és karbantartja a Tarsasag mikodésével dsszefitggé mintaszerzGdéseket (ingd
illetve ingatlan bérleti, buszbérleti szerzGdések, munkaszerzédések, meghizdsi és
véllalkozasi szerz6dések a felmeriilé lizemi targykirokre sth.).
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3.2.

Kozrem(ikddik a nem mintaszerzGdések szerzédéskdtési folyamataban a szerzddések
el6készitésében.

A Térsasag igazgatosagi és felligyelGbizottsagi Gléseinek, illetve a legfGbb szervi dontések
elbkészitése soran egylittm(ikédik a kabinetvezetdvel.

- Kbdzremlikédik a Tarsasag Alapszabalyanak, SZMSZ-ének, KSZ-ének, belsd szabalyzatainak
elkészitésében.

- Kodzremiikddik a Tarsasag munkaiigyi intézkedéseinek, igy kiiléndsen a megfeleld szankcidk
meghozatalaban (munkaltatdi felmondas, fegyelmi és kartérités hatarozat stb.).

El6késziti a Tarsasag testileti liléseinek jogi vonatkozdssal biré anyagait.

- Ellatja a Tarsasag jogi képviseletét a munkaliigyi és polgari peres, illetleg nem peres
eljarasokban, bunteté és srzabdlysértési (gyekben, koOzigazgatasi és mas hatosagi
eljarasokban, kdzremiikddik a kdveteléskezelési folyamatban — indokolt esetben — kiilsé
jogi szakértd bevonasaval.

- Jogi tanacsadast végez megkeresés alapjan.

- Gondoskodik a Tarsasag cégjogi tevékenységének ellatasardl, indokolt esetben kills6 jogi
szakértd bevonasaval.

Kezeli a Céginformacios rendszert és tajékoztatdst ad a tarsasaggal kapcsolatban 4ll6 vagy
varhatdan kapcsolatba keriilé gazdasagi tarsasagok cégjogi helyzetérGl és az abban
bekovetkezé valtozdsokral,

Figyelemmel kiséri a Tarsasag miikddésével és tevékenységeivel Gsszefilegd meghatdrozé
jogszabdlyok valtozdsait, és a valtozasokrdl irdsban tdjékoztatja a Tarsasag vezetdit
(jogszabalyfigyeld).

Szervezi, irdnyitja és ellendrzi a Térsasdg adatvédelmi és adatbiztonsagi rendszerét.

Forgalmi Igazgatésag

A Forgalmi lgazgatosag feladata a vezérigazgatd feliigyelete mellett, a forgalmi igazgato
iranyitasaval a Tarsasdg dsszehangolt forgalomszervezési, helykdzi és helyi menetrendszerinti
és szabaddéras személyszallitasi feladatainak ellatasa.

A Forgalmi Igazgatosag beosztott munkavallaléi felett a 2.7.1.1. fejezet szerinti alapvetd
munkaltatdi jogokat a forgalmi igazgatd, a 2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkaltatéi jogokat a
2.7.2.3.5. és a 2.7.2.3.6. fejezetek szerinti hatdskérokkel a forgalomszervezési osztalyvezetd, a
személyszallitasi Uzletagvezetdk és Uzemvezetdk gyakoroljak.
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A Forgalmi lgazgatdsdg szervezeti felépitése:

3.2.1.

Forgalmi
igazgatd
Forgalomszervezési FM. KEM. ) Szabadéras

Osztaly Személysz. Uzletag Személysz. Uzletag Személysz. (zletag
Szf.vari Helykdzi T.banyai Helykozi
Szem.sz. Uzem Szem.sz. Uzem
Szf.vari Helyi Tatabanyai Helyi
Szem.sz. Jzem Szem.sz. Uzem

Forg. Ellendrzési
és Oktat. Csoport

Menetrendi
Csoport

Vonali Dunadjvarosi Esztergomi
karbantartok Szem.sz. Uzem Szem.sz. Uzem )

Méri Oroszlanyi
Szem.sz. Uzem Szem.sz. Uzem

2.5z. abra

Forgalmi igazgatd

A forgalmi igazgatd a vezérigazgatd kozvetlen feliigyeletével szervezi, irdnyitja és ellendrzi a
Forgalmi Igazgatdsag tevékenységét. Az aldrendelt szervezeti egységek munkajat atruhazott
jogkorben, onalld felelésséggel irdnyitja. A 2.7.2.3.4. fejezetben foglaltak szerint gyakorolja a
munkaltatdi jogokat a Forgalmi |gazgatosag beosztott munkavallaloi felett.

A forgalmi igazgat6 6 feladatai:

A Forgalmi Igazgatdsag szervezetének és miikédésének kialakitdsa, iranyitasa.

A forgalmi tevékenységek egységes, Gsszehangolt iranyelvek szerinti végrehajtasanak
meghatdrozasa, irdnyitdsa, feliigyelete.

A Forgalmi Igazgatdsdg tevékenységéhez sziikséges feltételek {szabdlyozdk, erdforrasok,
eszkdzok) biztositdsa.

A forgalmi feladatok ellatdasahoz sziikséges szakemberlétszam biztositasa, gondoskodds a
munkavallalék munkavégzéshez szilkséges oktatasarol, képzésérdl és tovabbképzésérél.
Kozrem(kodés a Tarsasag (izletpolitikdjanak, stratégiai terveinek, (zleti terveinek
kidolgozasaban és megvaldsitdsaban.

Kézrem(kodés a Tarsasag eszkdzpolitikdjanak kialakitésaban és megvaldsitdsaban
{beszerzés, selejtezés, értékesités), egylttmiikbdve a miszaki igazgatéval és a gazdasagi
igazgatoval.

Az autébuszok szervezeti egységekhez rendelése, a tartalékallomany meghatarozasa.

A Tarsasag személyszallitasi koncepcidjanak, forgalmi iizletpolitikdjanak kialakitasa.

Az Uzletszabalyzat kialakitdsanak és az abban foglaltak érvényre jutasanak feliigyelete.

A menetrendszerinti és szabadaras személyszallitas szakmai iranyitasa és feliigyelete.
Kézrem(ikddés a Forgalmi Igazgatdsag Gzleti tervének kialakitasaban, annak végrehajtasa.
A Forgalmi lgazgatosag érdekeltségi rendszerének kialakitasa.

A teljesitmények, bevételek és koltségek figyelemmel kisérése, a Forgalmi lgazgatdsag
gazdalkodasi egyensulyanak biztositdsa, az lizleti terv végrehajtasanak feliigyelete.
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A humanerdforras-gazdalkodas fejlesztési iranyainak és mddszereinek meghatarozasa a
Forgalmi lgazgatdsag teriiletén.

- Adijszabas-politika és a kedvezményrendszer meghatérozésa.

- A Forgalmi lgazgatdsdg marketing tevékenységének iranyitasa és dsszehangoldsa.

- Az alkalmazott technolégidk, utas-tdjékoztatds és utas-kiszolgdlds fejlesztési iranyainak
meghatarozdsa.

- Forgalmi rendelkezések kiadasa.

- Jelentések, heszamoldk készitése, adatszolgaltatasok biztositasa.

Komplex ellendrzések kezdeményezése, felligyelete.

- AForgalmi Igazgatésagnadl keletkezd szerzédések megkotése.

Kiemelt kapcsolattartas az onkormanyzatokial, a Tarsasag érdekeinek képviselete.
Személyes kapcsolattartas a kiemelt szerz6déses fuvaroztatékkal.

- Kapcsolattartas felligyeleti és hatésagi szervekkel, szakmai szervezetekkel.

- A Forgalmi lgazgatosig tevékenységére vonatkozd jogszabalyi el6irdsok betartdsanak

felligyelete.
Altaldnos ellenérzési feladataibél fakadé megallapitdsai alapjén az észlelt hianyosségok
kikiiszObolésére az illetékes szakmai vezetdvel kbzosen, javaslatiétel szakmai, szervezeti,
munkajogi teriiletet érinté valtoztatasokra, belsé szabalyok megalkotdsdra, meglévék
maodaositasara.

- Kézremiikddés a KSZ megkdtésében, médositasaban.

- A Forgalmi Igazgatésagnal a munkabiztonsag és foglalkozds-egészségiigy, a vagyon- és
tlizvédelem feltételeinek biztositdsa, gondoskodds a tevékenységek ellatésardl, a
vonatkozo szabalyok betartasarol.

Az integralt iranyitdsi rendszerben meghatarozott feladatok elvégzése.

3.2.2. Forgalomszervezési Osztily

A Forgalomszervezési Osztaly a forgalmi igazgatd felligyelete mellett, a forgalomszervezési
osztalyvezetd irdnyitasaval szervezi, végzi és feliigyeli a forgalmi technolégidk (menetrendek,
fordak, dijszabasok, megalléhelyi, palyaudvari és egyéb technologiak} kialakitasat, Gsszehangolt
végrehajtasat és fejlesztését.

A Forgalomszervezési Osztédly beosztott munkavéllaléi felett a 2.7.1.1. fejezet szerinti alapvetd
munkaltatéi jogokat a forgalmi igazgatd, a 2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkaltatodi jogokat a
forgalomszervezési osztalyvezetd gyakorolja, a forgalmi igazgatd egyetértésével.

A Forgalomszervezési Qsztaly fé feladatai:
Kézremiikédés a Forgalmi |gazgatdsag és az Uzletagak stratégiajanak, uUzleti tervének,
egyéb gazdalkodasi programjainak dsszeallitdsaban.

- A Tarsasag forgalomszervezési és forgalomfejlesztési tevékenységével dsszefiiged feladatok
megszervezése, koordinalasa, végrehajtasa és ellendérzése.

- Kdzremiikédés a forgalmi tevékenységek szabalyozasaban.

- A feladatkérre vonatkozd jogszabalyok figyelemmel kisérése, a jogszabdlyi valtozasok
hatasainak beépitése a Tarsasag miikddési folyamataiba.
Szoros egyuttmiikddés az utasokkal, dnkormanyzatokkal, intézményekkel, (izemekkel stb. a
menetrend szerinti személyszallitasi szolgaltatasokkal szemben tadmasztott igények
megismerése érdekében, az igények egyeztetése a megrendelSkkel (Minisztériummal,
dnkormanyzatokkal).
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- Kapcsolattartas szakmai szervezetekkel, az alkalmazott technikdk és technolégidk fejlédési
iranyainak figyelemmel kisérése.
A menetrend szerinti személyszallitasi szolgdltatasok megrendels dltal elvart Gsszetételdi és
szinvonall biztositdsa érdekében technikai, technoldgiai és menetrendi fejlesztések
kidolgozasa és végrehajtdsa.
Szoros egylittmiikddés a személyszallitasi Uzletagakkal a menetrendi és egyéb technolégia
fejlesztések és feladatok megvaldsitasaban.

- Az Uzletszabélyzat elkészitése, engedélyeztetése, alkalmazasdnak folyamatos figyelemmel
kisérése, karbantartdsa.

- Menetrendek, menetrendi értesitések, egyéb hirdetmények készitése, az utazékdzdnség
jogszabalyokban és szabalyzatokban elGirt tajékoztatdsanak biztositdsa.
Kézrem(ikodés a személyszallitasi {izletdgak marketing és kommunikaciés feladatainak
megtervezéséhben és végrehajtasiban.

- A tachograf késziilékek kezelési utasitdsa” cimii vezérigazgatdi utasitasban eldirt
feldolgozasok iranyitasa, végzése, ellendrzése, az elfirt jelentések elkészitése.
A menetrenddel, forgalmi technologidkkal dsszefiiggd észrevételek, javaslatok, panaszok
kivizsgdlasa és megvalaszoldsa.

- Elemzések, tanulmanyok, jelentések készitése, adatszolgdltatdsok biztositasa.
Az integralt irdnyftasi rendszerben meghatarozott feladatok elvégzése.

3.2.3. Személyszallitasi Gzletagak

A Személyszéllitasi Uzletdgak felsoroldsat a 2. sz. dbra tartalmazza.

A Személyszallitdsi Uzletdgak a forgalmi igazgat6é feligyelete mellett, a személyszaliitasi
Uzletdgvezetdk irdnyitdsaval, teriileti {illetve tevékenységi) munkamegosztds szerint biztositjak
a Tarsasag menetrend szerinti helykdzi (orszagos, regiondlis és eldvarosi), varosi helyi, illetve
szabaddras személyszallitasi szolgdltatasainak végrehajtdsat, az azokhoz kapcsolédé
kereskedelmi, tajékoztatdsi és lizemeltetési tevékenységek ellatasat, megfeleld kiszolgsldsi
szinvonalon, az er6forrasok gazdasagos kihasznaidsaval.

A Személyszallitdsi Uzletdgak és az aldrendeltségiikbe tartozé Személyszallitdsi Uzemek
valamennyi munkavallaldja felett a 2.7.1.1. fejezet szerinti alapveté munkaltatdi jogokat a
forgalmi igazgato gyakorolja. A személyszillitasi lizletagvezetdk a 2.7.2.3.5. fejezetben foglaltak
szerint gyakoroljdk a 2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkdéltatdi jogokat az alarendelt
személyszallitasi Gzemek vezetdi és a kbzvetlen iranyitdsuk ala tartozd beosztott munkavallalék

felett.

A Személyszallitasi Uzletdgak f6 feladatai:

- Megtervezik és irdnyitjdk az Uzletdg tevékenységi korébe tartozé személyszallitdsi
szolgéltatasok takarékos, magas szinvonall és gazdasagos végrehajtasat.

- Biztositjdk az irdnyitasuk ald tartozé Uzemek egymaissal, illetve a Forgalomszervezési
Osztdllyal, valamint a Tarsasag egyéb szervezeti egységeivel 6sszehangolt miik6dését.
Kézrem(ikddnek az Uzletdg éves tervének kidolgozésaban, biztositjak a terv végrehajtasat.

- Felugyelik az Uzletdg autdbusz-dllomanyanak iizemeltetését, a jarm(ilizemeltetési és a
jArm(fenntartdsi technolégidk betartatasat.

- Az aldrendelt Uzemekkel egyiittmiikbdve el@segitik az Uzletdg feladatainak ellatasahoz
sziikséges szakemberlétszam biztositasat, gondoskodnak a munkavallalék képzésérdl.
Feliigyelik a biztonsdagos munkavégzés feltételeinek megteremtését és fenntartasat.
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- Részt vesznek a bérezési, jutalmazdsi rendszerek kialakitdsaban és az elismerések
odaitélésében.

Gondoskodnak a teljesitmények és a bevételek eldirt rendszerben térténé pontos
elszamoldsahoz sziikséges bizonylati fegyelem betartasardl.

- Gondoskodnak az Uzletdg kezelésében, hasznélatdban lévé ingatlanok {autébusz
allomasok, megalldk, iroddk stb.), eszkdzok (jarmlvek, jegykiadd gépek stb.), felszerelési
térgyak és haldzati elemek elSirds szerinti (zemeltetésérdl, megoévasarol és
karbantartdsarél.

Feligyelik az Uzletdgat érinté utas-panaszok kivizsgalasat és megvalaszolasat.

- Gondoskodnak az Uzletdg forgalombiztonsdgi, munkavédelmi, tlizbiztonsagi,
vagyonvédelmi tevékenységének ellatasarol.

- Gondoskodnak az Uzletdgnal a munkahelyek  kockdzatanak  felmérésérdl,
dokumentaladsardl, a kockdzatok csdkkentésére a szilkséges intézkedések megtételérdl és
végrehajtasaral.

- Kapcsolatot tartanak és egyuttm(kddnek az Uzletdg miikodési teriiletén lévs
tnkormanyzatokkal, hatdsagokkal, szakmai szervezetekkel, civil szervezetekkel, egyéb
szolgaltatékkal, lzleti partnerekkel, megrendelGkkel.

- Gondoskodnak az Uzletag miikédéséhez szilkséges szerz6dések megkotésérdl.

Feliigyelik a személyszallitasi szolgaltatasokba bevont alvéllalkozok tevékenységét.
Elvégzik az integralt iranyitasi rendszerben meghatarozott feladatokat.

3.2.3.1. Személyszillitasi Uzemek

A Személyszallitasi Uzemek felsoroldsat a 2. sz. dbra tartalmazza.

A Személyszallitasi Uzemek a szervezeti hierarchia szerint illetékes (zletagvezetd feliigyelete
mellett, az lzemvezetd irdnyftasaval, a személyszallitasi technoldgiakban elGirtak szerint végzik
a személyszallitdsi szolgéltatasokat az erSforrdsok gazdasagos felhasznalasaval és a megfelels
kiszolgalasi szinvonal biztositasaval.

munkaltatdi jogokat a forgalmi igazgatd, a 2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkaltatdi jogokat az
Uzemvezetdk gyakoroljak, a felettes lizletdgvezetd egyetértésével.

A Személyszallitasi Uzemek f§ feladatai:

- Miikddés teriiletiikdn végzik a személyszallitasi szolgaltatasokat, szervezik és irdnyitjak az
azokhoz tartozé szakmai tevékenységeket.

- Koézremiikddnek az lizletdgi és lizemi tervek kidolgozasaban.

- Mikédesi teriiletiikdon el@segitik és biztositjak a tdrsasagi célkitlizések megvaldsitdsat, az
eredményes gazddlkodast és a minéségi szolgaltatast.

- Biztositjak a kezelésiikben lévé eszkozok, felszerelések elGirdsok szerinti, gazdasagos
miikddtetését.

- Ellatjak a kezelésiikben Iévé forgalmi létesitmények izemeltetését.

- A Miszaki lgazgatdsaggal egylttmkddve részt vesznek a felljitdsi és szemle Gtemtervek
bsszedllitdséban. Folyamatosan egyeztetnek az illetékes Jarmdjavité Uzemekkel a szemlés
és javitd autdbuszok le- és kiaddsaval kapcsolatban.

- Gondoskodnak az Uzemanyagnormak betartasardl, részt vesznek a tulfogyasztasok
kivizsgdlasdban, az lizemanyagszorzék kialakitasaban.
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Biztositjak az alkalmazasukban allé munkaerd eibirasok szerinti, gazdasagos és torvényes
foglalkoztatasat.

- Gondoskadnak az  gjfelvételes  munkavallalék  beilleszkedésérdl,  folyamatos
tovdbbképzésiikrél (vonalismeretek, kereskedelmi ismeretek, tipusismeretek stb.).

- Biztositjdk, hogy az autdbuszvezetdk foglalkoztatdsa az Mt., a KSz, az Alagazati KSz, az
Eurdpai Unid szabdlyainak, az egyéb jogszahdlyok elGirdsainak, illetve a Tarsasdg
vezénylésre vonatkozé belsé utasitasainak megfelelGen torténjen.

- Biztositjak az utazészemélyzet megfeleld munkahelyi és szocialis kdrilményeit, ellatasat.

- Figyelemmel kisérik az autébuszvezetfk egészségi allapotat a munkavégzés soran, a
biztonsagot veszélyeztetd esetekben sziikség szerint beavatkoznak.

- Intézkednek a munkafegyelmet megsértd, valamint a mulasztast elkévetd munkavallaldk
felel8sségre vonasardl.

- A Forgalomszervezési Qsztdllyal egylittm(kddve gondoskodnak az értékesitésre keriils
utazasi igazolvanyok rendelkezésre allasardl, a bevételek beszedésérdl, a hataridére
torténd pontos elszamoltatasrdl, a bizonylati fegyelem betartdsarol.

- Biztositjak az okmanyok, bizonylatok felhasznalasanak és elszamolasanak rendjét.
Biztositjdk a kezelésiikre bizott vagyon védelmét, egylittm{ikbdve a Miiszaki és Biztonsagi
Osztallyal mikddési teriiletiikdn szervezik és ellendrzik a vagyonvédelemmel kapcsolatos
munkat.

- Figyelemmel kisérik az wutazasi igények alakulasat, tapasztalataikat, megallapitasaikat
tovabbitjdk a Forgalomszervezési Osztaly részére, indokolt esetben kezdeményezik a
menetrendek és/vagy az egyéb forgalmi technol6gidk médositasat.

- Gondoskodnak a menetrendek pontos betartasardl, a forgalmi zavarck elharitasardl.
Intézkednek a rendkiviili események esetén bevezetésre keriilé ideiglenes forgalmi,
kozlekedési rend kidolgozasarol és végrehajtasardl.

- A Forgalomszervezési Osztadllyal egyiittm(ikbdve gondoskodnak a fordak elkészitésérdl,
folyamatos karbantartasardl, és biztositja azok rendelkezésre allasat a végrehajté szolgalati
helyeken.

Kozrem(kodnek az utastdjékoztatd eszkdzok folyamatos karbantartdsdban, miikédési
terlletiikon felelsek az utasok pontos tajékoztatasdért.

- Koézrem(ikddnek a személyszallitasi teljesitmények és bevételek ellenérzésében.

- Kapcsolatot tartanak a miikddesi teriiletiikén 1év8 6nkormanyzatokkal, a szolgaltatasokban
es a végrehajtasban érintett egyéb szervekkel, szervezetekkel.

- Kivizsgdljak a szakteriiletiiket érintd panaszokat, bejelentéseket, el6készitik a bejeientések
megvalaszoldsat, megteszik a sziikséges intézkedéseket a panaszok megsziintetésére, az
ismétlddések kizarasara.

- Intézkednek a forgalmi technolégiak karbantartasardl, kiildngs figyelmet forditanak az (j
vagy valtozo vonalak vonaltechnoldgidinak kialakitdsdra.

- Operativan intézkednek jaratkimaraddsok, késések esetén, vizsgéljak azok ckait, megel6zé
intézkedéseket tesznek az ismétlddések elkeriilésére.

- Ellen6rzik a miikddési teriiletiikre vonatkozé kozlekedésbiztonsagi, tlizvédeimi,
munkavédelmi és foglalkozds-egészségligyi, elSirasok betartasat, az ezzel kapcsolatos
adminisztracids tevékenységeket.

- Gondoskodnak a miikodési terlletiikhdz tartozé épliletek, |étesitmények kiilsé és belsd
takaritdsardl, a kihelyezett butorok, jelz6tablak, utas-tajékoztaté eszkézék folyamatos
tisztan tartasarol, karbantartasaral, javitasaral.

Elvégzik az integralt iranyitasi rendszerben meghatéarozott feladatokat.
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3.3. Miiszaki lgazgatosag

A Miiszaki lgazgatosdg feladata a vezérigazgatd feliigyelete mellett, a miiszaki igazgatd
iranyitdsdval a Tarsasag Osszehangolt jarm(javitasi, vagyongazdalkodasi, anyaggazdélkodasi,
energetikai, miszaki fejlesztési, beruhazasi és biztonsagtechnikai feladatainak ellatdsa.

A Mliszaki |gazgatdsag beosztoit munkavallaldi felett a 2.7.1.1. fejezet szerinti alapvetd
munkaltatdi jogokat a miiszaki igazgato, a 2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkaltatéi jogokat a
2.7.2.3.5. és a 2.7.2.3.6. fejezetek szerinti hataskdrokkel a f6mérndk, az anyaggazdalkodasi
osztalyvezetd, a jarmiijavité tzletdgvezet§ és az lizemvezetGk gyakoroljak.

A Miiszaki lgazgatdsag szervezeti felépitése

Meiszaki
igazgato
Miiszaki és Anyaggazdaikodasi Jarmijavito
Biztonsagi Osztaly Osztaly Uzletag

Fejlesztési és
Vagyongazd. Csop.

Szekesfehérvari
JarmUjavité Uzem

FM Készletgazd.
Csoport _

Biztonsagtechnikai | KEM Készletgazd.
Csoport Csoport
Beszerzési
Csoport

Dunalljvarosi
Jarmiijavito Uzem |

Mori
Jarmijavito Uzem

»,

Tatabanyai ]
Jarmijavito Uzem |

Uzemanyag-
gazdalkodas |

Dorogi
Jarmijavitd Uzem

Oroszlanyi
Jarmjavité Uzem

3.sz. abra

3.3.1. Miiszaki igazgatd

A miszaki igazgatd a vezérigazgatd kdzvetlen fellgyeletével szervezi, irdnyitja és ellenérzi a
Miiszaki lgazgatdsag tevékenységét. Az alarendelt szervezeti egységek munkajat atruhazott
jogkdrben, 6ndild felelGsséggel irdnyitja. A 2.7.2.3.4. fejezetben foglaltak szerint gyakorolja a
munkaltatdi jogokat a M{iszaki Igazgatosag beosztott munkavillaléi felett.

A miszaki igazgato f6 feladatai:
A Tarsasag miszaki tevékenységeinek szabalyozasa, iranyitasa és ellendrzése.

- A Mfszaki Igazgatdsag szervezetének és miikédésének kialakitasa.

- Kdzremiikiddés a Tarsasag (zletpolitikajanak, stratégiai terveinek kidolgozasaban és
megvalodsitdsaban.
Kézrem(ikddés a Mliszaki Igazgatdsag lizleti tervének kialakitasaban, annak végrehajtasa.

- A Mdszaki Igazgatosag érdekeltségi rendszerének kialakitdsa.

- Kdzremiikédés a Tarsasdg eszkdzpolitikajanak kialakitdsdban (beszerzés, selejtezés,
értékesjtés), egylittmiikédve a forgalmi és a gazdaségi igazgatokkal.
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Gondoskodas a Tarsasag infrastruktirajanak, épileteinek, épitményeinek rendeltetésszerd
hasznalata mellett azok biztonsagardl és megfeleld allapotban térténd megbrzésérdl.

- A jadrmiifenntartasi, jarmijavitasi, lizemeltetési, anyaggazdalkodasi, energetikai és a
beruhdzdsi feladatok végrehajtasanak meghatarozdsa, dsszehangolisa és ellenérzése.

A M(szaki Igazgatdsag feladatainak elvégzéséhez sziikséges feltételek, eszkdzdk és
erdforrasok biztositasa.

- A kilsé megrendeldk részére végzett jarmdjavitasi (Gn. idegenjavitdsi) tevékenység
tizletpolitikajanak meghatarozdsa, a szlikséges marketing tevékenységek meghatarozasa.
Az lizemanyag értékesitési tevékenység feliigyelete, izletpolitikdjanak meghatdrozdsa, az
elérheté legmagasabb jévedelemtermeld képesség biztositasa.

- A teljesitmények, bevételek, kiltségek és erdforrasok figyelemmel kisérése, a Miiszaki
igazgatdsdg gazdalkodasi egyensulyanak biztositdsa, az éves Uzleti terv és egyéb tervek
szakteriileti végrehajtasanak irdnyitdsa, feliigyelete.

- Kapcsolattartds a feliigyeleti és hatdsagi szervekkel, szakmai szervezetekkel.

- A Miszaki lgazgatdsag teveékenységére vonatkozé jogszabalyi elSirasok betartasdanak
feliigyelete.

- Mliszaki rendelkezések kiadasa.

A Mliszaki |gazgatdsagot érintd szerzédések megkotése.
Jelentések, beszamolok készitése.

- A Miiszaki lgazgatdsdgnal a biztonsdagos munkavégzés, a vagyon- és tiizvédelem
feltételeinek biztositasa, gondoskodds a tevékenységek ellatdsardl, a vonatkozé szabalyok
betartdsarol.

- A Milszaki Igazgatosdag kezelésében, haszndlatdban I|év8 ingatlanok, kornyezet,
felszerelések, szerszamok, eszk6zbk, mlszerek szabdlyszer(i (izemeltetésének,
megovasanak, tisztantartasanak biztositésa.

A feladatok elldtasahoz szilkséges szakemberlétszam biztositasa, a munkavallalék oktatdsa,
képzése és tovabbképzése.

A Tdrsasdg munkavédelmi, tdzbiztonsdgi, vagyonvédelmi és forgalombiztonsagi
tevékenységeinek irdnyitasa, szervezése és ellendrzése.

- Az Brzés-védelmi, polgari védelmi feladatok végrehajtasanak feligyelete.

- Kozremikddés a KSZ megkotésében, médositasaban.

- Altalanos ellendrzési feladataibél fakadéan, megallapitésai alapjan, az észlelt hianyossagok
kikliszOb&lésére az illetékes szakmai vezetdvel kézdsen javaslattétel szakmai, szervezeti,
humanpolitikai, munkajogi teriileteket érintd valtoztatasokra, belsé szabdlyok
megalkotasara, médositdsara.

A Mlszaki lgazgatdsagnal a munkabiztonsdg és foglalkozas-egészségligy, a vagyon- és
tlizvédelem feltételeinek biztositdsa, gondoskodds a tevékenységek -elladtdsardl, a
vonatkozd szabalyok betartasarol.

- Az dsszehangolt beszerzési rendszer és az &sszehangolt gépjarmi gazdalkodas és
flottakezelés miikédtetése.

- AZ SAP rendszer anyaggazdalkodasi (MM), karbantartasi (PM) és szamlazasi (SD)
moduljainak tarsasagi szint{l torzsadat-karbantartasi és lizemeltetési feladatainak ellatasa a
szakteriiletekkel egyiittmiikédve, a modulokkal kapcsclatos Szolgdltatd kézponti kontakt
feladatok ellatdsa.

- Azintegralt iranyitasi rendszerben meghatdrozott feladatok elvégzése.
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3.3.2. Miuiszaki és Biztonsagi Osztaly

A Miuszaki és Biztonsagi Osztaly a mdiszaki igazgato felligyelete mellett, a fémérndk
irdnyitasaval szervezi, végzi és feligyeli a Térsasdg jarmligazdalkodasi, jarmiiigazgatdsi,
jarmifenntartdsi, jarmd- és telepenergetikai, gép- és eszkozgazdalkodasi, beruhézasi,
vagyongazdalkodast, kozheszerzési és pdlyazatkezelési, kornyezetvédelmi, rendészeti,
forgalombiztonsagi, munkabiztonsdgi és tlzvédelmi tevékenységeit, biztositja azok
Osszehangolt mikédését a jarmijavito lzletaggal és a Tarsasag egyéb szervezeti egységeivel.

A Miiszaki és Biztonsadgi Osztdly beosztott munkavdllaléi felett a 2.7.1.1. fejezet szerinti
alapveté munkaltato jogokat a miiszaki igazgatd, a 2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munk#ltatoi
jogokat a fémérndk gyakorolja, a miiszaki igazgatd egyetértésével.

A Mdszaki és Biztonsagi Osztdly f6 feladatai:

A jarmiivek karbantartasi feladatainak technolégiai szint(i szabalyozdsa, a tevékenység
koordinalasa, ellenérzése.

- Ajarm(fenntartdsi, izemeltetési rendszerek tervezése, bevezetése,

- ATarsasag energetikai tevékenységének megszervezése, irdnyitasa és feliigyelete.

A Tarsasdg jarmiinyilvantartdssal és hatosdgi feladatokkal kapcsolatos teenddinek
iranyitdsa, végrehajtasa.

- A Tdrsasag kornyezetvédelmi tevékenységének felligyelete.

A beruhazasi, felujitasi, fejlesztési feladatok megtervezése, eldkészitése és végrehajtdsa, a
szlikséges szamviteli bizonylatok elkészitése.

- A beruhdzasi terv Gsszedllitdsa, a jovahagyott terv megvaldsitasa érdekében a gazdasagi
igazgatéval kdzdsen dinamikus pénzigyi beruhazasi terv készitése.

A Térsasag éplleteinek és épitményeinek beruhdzdsi, fenntartdsi és allapot-megdvasi
munkalatainak tervezése, szervezése, irdnyitasa.

- A beruhazasokkal kapcsolatos garancidlis és szavatossagi kévetelések érvényesitésének
jranyitasa.

- ATarsasag jarm(-, gép- és eszkdzselejtezési tevékenységének iranyitasa.

- Kézremikddés az éves lizleti terv, stratégiai terv, valamint az lizletpolitika kidolgozdsaban.

- ATarsasagnal folyo fejlesztési és innovacios munka segitése és tamogatdsa.

A Tdrsasagi vagyonelemek (ingatlanok, jarmlvek, gépek) adas-vételi, bérbeadasi
tranzakciéjanak elfkészitése, a vagyongazdalkodds iranyitasa.

- A Tarsasag kozbeszerzési tevékenységének szervezése és irdnyitdsa: kdzbeszerzések kiirasa,
értékelési szempontok meghatérozdsa, kézremiikidés az értékelésben, az eldirt statisztikdk
és elemzések elkészitése és tovabbitasa a Kbzbeszerzési Hatdsag felé.

- Palyazatok figyelése, palydzati dokumentdcidk elkészitése.

- A Tdrsasdg rendészeti és vagyonvédelmi tevékenységének szervezése, végzése és
ellendrzése.

- ATarsasdg munkavédelmi tevékenységének felligyelete, szervezése és ellenérzése.

- ATdérsasdg tlizbiztonsagi tevékenységének feliigyelete, szervezése és ellendrzése.

- ATarsasag forgalombiztonsagi tevékenységének felligyelete, szervezése és ellendrzése.

- Az Grzés-védelmi, polgari védelmi feladatok végrehajtasdnak szervezése, irdnyitisa és
ellenérzése.

- Gondoskodas a hiztonsagtechnikai tevékenységeket érintd eseti és rendszeres szakirdnyu
oktatasok végrehajtasarol.

- A honvédelemrdl és a polgari védelemrdl széld torvények szerint a Tarsasagra haruld
katonai és polgéri vedelmi feladatok ellatésa.
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A vonatkozd jogszabalyok szerint kdzrem(kodés a Tarsasag rendkiviili események sorén
varhatd munkaerg-szitkségletének biztositasaban.

A Katasztrofavédelmi Igazgatosaggal kotdtt egylttmiikGdési megallapodasban foglaltak
végrehajtasa katasztrofak, veszélyhelyzetek idején.

Szakmai kapcsolattartds a Katasztrofavédelmi |gazgatosaggal és a Védelmi Bizottsaggal.
Kézremiikbdés a MUszaki Igazgatosag bérezési és érdekeltségi rendszerének kialakitésaban,
az Osztaly érdekeltségi rendszerének miikddtetése.

Az integrdlt irdnyitasi rendszerben meghatdrozott feladatok elvégzése.

3.3.3. Anyaggazdalkodasi Osztaly
Az Anyaggazdalkoddsi Osztdly a mszaki igazgatd felligyelete mellett, az anyaggazdalkodasi
osztalyvezet6 iranyitdsaval szervezi, végzi és ellenGrzi a Tarsasdg Osszehangolt anyag- és
lizemanyag beszerzési, ellatési és értékesitési tevékenységét.
Az Anyaggazdalkodasi Osztaly beosztott munkavallaloi felett a 2.7.1.1. fejezet szerinti alapvetd
munkaltatéi jogokat a miszaki igazgaté, a 2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkaltatdi jogokat az
anyaggazdalkodasi osztélyvezets gyakorolja, a miszaki igazgatd egyetértésével.

Az Anvaggazddlkodasi Osztaly T6 feladatai:

A Tarsasag anyaggazdalkodasi tevékenységének szakmai irdnyitdsa.

A Tarsasag egész teriletén a jarmiivek lizemeltetéséhez, karbantartasahoz, javitdsahoz,
illetve a telepfenntartdshoz sziikséges anyagok, alkatrészek, szerszamok biztositasa.
Uzemanyag, anyag, alkatrész kiskereskedelem szervezése, végzése,

Beszallitdi szerzédések eldkészitése a nagyfogyasztdi elénydk érvényesitésével.

A készletezési, raktarozasi, nyilvantartasi, elosztasi feladatok megtervezése, szervezése,
végzése, ellendrzése.

A szilkséges anyagok és munkaeszkoztk elSirdasok szerinti megrendelése, beszerzése,
tarolasa és kiadasa.

A szakteriileten a leltarozasok eldirasok szerinti megszervezése, végrehajtasa, ellenérzése.
Eseti készletellendrzések végrehajtésa.

Az anyaggazdalkoddssal kapcsolatban beérkezé szallitdi szamldk tartalmi, formai
ellendrzése.

Az anyaggazdalkoddsi tevékenységhez kapcsolddd informatikai, kényvelési, nyilvantartasi
adatszolgaitatasi kdtelezettségek teljesitése.

A szakteriilet munkavédelmi, tlzhiztonsagi, vagyonvédelmi tevékenységeinek ellatdsa.

A Tarsasag egész terilletén atfogé gondoskodas az anyag- és alkatrész készletek
biztonsaganak, megdrzésének feltételeirsl, a Tarsasdgi vagyon védelmérél, a Mliszaki és
Biztonsagi Osztallyal egyiittmiikddve.

Kozrem(ikodés a Mliszaki lgazgatdsag éves tervének kialakitdsaban és végrehajtasaban.
Kozrem(ikodés a Mlszaki lgazgatdsag bérezési és érdekeltségi rendszerének kialakitasaban,
az Osztaly érdekeltségi rendszerének alkalmazasa.

Az osztaly kezelésében [évd ingatlanok, eszkdzok felszerelések, jarmGvek szabdlyszerii
mikddtetése, megbvasa és tisztantartasa.

Az integralt irdnyitdsi rendszerben meghatéarozott feladatok elvégzése.
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3.3.4. Jarmiijavité Uzletdg

A jarm(javité Uzletdg a mliszaki igazgatd felligyelete mellett, a jarm(ijavito lzletidgvezetd
iranyitasaval biztositja a Tarsasag autébusz-dllomanyanak az aldrendelt jarmijavité Gzemekben
végrett 6sszehangolt, tervszerd, technoldgiai szabalyokban el6irt karbantartasat, illetve az eseti
hibaelhdritdsokat és javitasokat. Osszehangolja és felligyeli a m(szaki telepek és a jarmijavito
tizemek kezelésébe tartozo egyéb ingatlanok fenntartasat, gondozdasat.

A Jarmijavité Uzletdg és az aldrendeltségébe tartozd Jarmijavité Uzemek valamennyi
munkavallaidja felett a 2.7.1.1. fejezet szerinti alapvet6 munkdltatéi jogokat a miiszaki igazgaté
gyakorolja. A jarmljavitd Gzletagvezetd a 2.7.2.3.5. fejezetben foglaltak szerint gyakorolja a
2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkaltatéi jogokat az aldrendelt Jarmiijavitd Uzemek vezet6i és
a kézvetlen iranyitasuk ala tartozo beosztott munkavallaldk felett.

A Jarmijavité Uzletag f6 feladatai:

- Megtervezi és irdnyitja az Uzletdg tevékenységi kérébe tartozé jarmiijavitdsi feladatok
takarékos, magas szinvonal( és gazdasagos végrehajtasat.
Kézremiikodik a Tarsasdg éves tervének kidolgozasaban és végrehajtasaban.

- Biztositja a Jarm{javité Uzemek 6sszehangolt mikddését.

- Elgsegiti az Uzemek szabadkapacitasainak hasznositasat.
Gondoskodik a feladatok ellatdsdhoz sziikséges szakemberlétszam biztositasardl, a
munkavallaldk oktatdsarol, képzéserdl és tovabbképzésérdl.
Biztositja az Uzletdg kezelésében, haszndlatdban |év6 ingatlanok, felszerelések,
szerszamok, eszkdzdk, mdiszerek szabalyszer(i (zemeltetését, a kdrnyezet megdvasat,
tisztantartasat.

- Biztositja és feliigyeli a bevételek pontos elszdmoltatasat, a bizonylati rend betartasat.

- Feliigyeli a Jarm(javité Uzemek jarm(iizemeltetési tevékenységét.
Koordindlja a Jarmdjavité Uzemek telepfenntartdsi tevékenységét.
Kozremikodik a jarm{fjavitdsban dolgozé munkavallaldk 6szténzé bérrendszerének
kidolgozasaban és miikédtetésében.
Ellatja az lizletdgi szint(i marketing és pr. feladatokat.

- Gondoskodik az Uzletdig és a Jarmijavité Uzemek munkavédelmi, tiizbiztonsagi,
vagyonvédelmi tevékenységének szervezett és dsszehangolt ellatasardl.

- Alintegralt irényitasi rendszerben meghatérozott feladatok elvégzése.

3.3.4.1. Jarmdjavité Uzemek

A larmiijavité Uzemek felsorolasat a 3. sz. abra tartalmazza.

A Jarmiijavitd Uzemek az iizletagvezets feliigyelete mellett, az lizemvezetd iranyitdsaval, a
technoldgiai el6irasokban foglaltak szerint végzik a Miszaki és Biztonsagi Osztaly éltal a
tevékenységi korikbe rendelt autdbusz-dllomdny tervszer( karbantartdsat, az eseti
hibaelharitasokat és javitasokat.

A Jarmdjavité Uzemek beosztott munkavallaloi felett a 2.7.1.1. fejezet szerinti alapvetd
munkaltatdi jogokat a miiszaki igazgatd, a 2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkaltatéi jogokat az
lizemvezetdk gyakoroljdk, az lizletagvezets egyetértésével.

A Jarm(javito Uzemek f& feladatai:
- Ajarmivek technoldgiai elSirasok szerinti karbantartasa, javitdsa, melynek soran:
gondoskodnak a magas szakmai szinvonalrdl, a technoldgiai elSirasok maradéktalan

végrehajtasarol,
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3.4,

- biztositjdk az (zem takarékos anyag-, alkatrész-, energia-, illetve munkaid§-
felhasznalasat.

- Koézremikdédnek az Uzletagi és Gizemi tervek kidolgozasdban.

- A Forgalmi |gazgatdsaggal egylttmikddve részt vesznek a felljitasi és szemle Gtemtervek
Osszedllitdsaban. Folyamatosan egyeztetnek az illetékes Személyszallitasi Uzemekkel a
szemlés és javitd autébuszok le- és kiadasdval kapcsolatban.

- Gondoskodnak a jarmiizemeltetéshez, karbantartashoz és javitdshoz szilkséges anyagok,
alkatrészek és munkaeszkézok megrendelésérdl az Anyaggazdalkodasi Osztaly felé.

Elvégzik a Jarmdjavité Uzem mikddéséhez kapcsolddd informatikai, kényvelési,
nyilvantartasi, adatszolgaltatasi feladatokat.

Fellgyelik a takarékos kdzmiikéltség felhasznalast.

Biztositjak a szabdlyos hulladékkezelést.

- Szervezik és végrehajtjdk a killsé megrendel6k részére végzett jarmiijavitdsi
szolgaltatasokat, gondoskodnak a bevételek beszedésérdl.

A szabadkapacitdsok jobb kihaszndldsa érdekében marketing és egyéb eszkézdkkel
el8segitik a megrendelés-allomany bdvitését.

- A killsé rendelésallomany fejlesztése érdekében izleti kapcsolatokat épitenek ki és
apolnak.

- Gondoskodnak az lzem kezelésében lévd létesitmények munkabiztonsagi, foglalkozés-
egészségligyi, tlizbiztonsagi és vagyonvédelmi tevékenységeirdl.

Biztositjdk a hatdsagi vizsgéldadliomasok mikodését.

- Végzik a jarmiiizemeltetési tevékenységet, végrehajtjak a gardzsszolgalati feladatokat.

- Gondoskodnak a forgalmi létesitmények, a miszaki telepek és az egyéb ingatianok
fenntartasarol, a gépek és berendezések karbantartdsarol.

Mliszaki iigyekben kapcsolatot tartanak a feliigyeleti szervekkel, hatésagokkal.

- Az integrdlt iranyitasi rendszerben meghatdrozott feladatok elvégzése.

Gazdasagi Igazgatodsag

A Gazdasagi |gazgatdsag a vezérigazgatd felligyelete mellett, a gazdasagi igazgatd iranyitasdval
szervezi, iranyitja, végzi és ellenérzi a Tarsasag Osszehangolt tervezési, pénziigyi, szamviteli,
kontrolling, humanpolitikai és informatikai tevékenységét.

A Gazdasagi lgazgatdsag beosztott munkavallaléi felett a 2.7.1.1. fejezet szerinti alapvetd
munkéltatdi jogokat a gazdasagi igazgatd, a 2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkéltatéi jogokat
az osztalyvezetdk gyakoroljak, a gazdasagi igazgatd egyetértésével,

A Gazdasagi Igazgatdsdag szervezeti felépitése:
Gazdasagi
igazgaté
P Kontrolling Humanpolitikai ] Informatikai
[ Pénzigyl Osztaly ] [ Osztaly J [ Osztaly [ Osztaly ]
Pénzigyi és
Szamv. Csoport
Bevétel-elszam.
Csoport

Humanpolitikai
Csoport

Bér- és Teljesitm.
Elszam. Csoport
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3.4.1. Gazdasagi igazgato
A gazdasagi igazgatd a vezérigazgatd kozvetlen felligyeletével szervezi, iranyitja és ellendrzi a
Gazdasagi |gazgatosag tevékenységét. Az aldarendelt szervezeti egységek munkajat atruhdzott
jogkorben, 6ndllé feleldsséggel iranyitja. A 2.7.2.3.4. fejezetben foglaltak szerint gyakorolja a
munkaltatéi jogokat a Gazdasagi Igazgatdsag beosztott munkavallaléi felett.

A gazdasagi igazgatd f6 feladatai:

A Tdrsasag gazdasagi tevékenységeinek szabélyozasa, irdnyitasa és ellendrzése.

A Gazdasagi lgazgatdsag szervezetének és m(ikddésének kialakitasa.

A KNYKK Zrt. gazdasagi érdekeinek képviselete és érvényre juttatdsa a Tarsasag kilsd
kapcsolatrendszerében.

A stratégiai és operativ tervek elkészitésének irdnyitdsa, a tervezéshez szilkséges
informacidszolgdltatas rendszerének kialakitasa, az éves lzleti terv, valamint az iizletégi
tervek dsszeallitasanak feliigyelete.

A Kontrolling Osztaly kézrem(ikddésével a gazdalkodasi programok eredményességének,
hatékonysdgénak fellgyelete, részvétel azok kiértékelésében, javitd intézkedések
kezdeményezése, az (izletdgak gazdalkoddsi tevékenységének segitése.

Statisztikai jelentések pontos és hataridében térténd elkészitésének feligyelete.

Az Onkoltség-szamitasi szabdlyzat, bizonylati rend, pénzkezelési és leltarozasi rend,
utalvanyozasi szabalyzat elkészitésének, karbantartasanak feliigyelete.

Egylittm(ikédés a Tarsasag konyvvizsgalojaval.

Az adatfeldolgozasi, heszamolasi, értékelési rendszerek kialakitasa, miikbdetése és
fejlesztése.

A vezetSi informacids rendszer igény szerinti tovdbbfejlesztése, az ehhez sziikséges
eszkozok beszerzésének és gazdasdgos lizemeltetésének irdnyitasa, ellendrzése, a tarsasagi
lgyvitel feliigyelete.

Kézremiikbdés a Tarsasag Ugyviteli rendszereinek fejlesztésében, az ehhez szilkséges
hardver- és szoftverelemek biztositasa.

A Humanpolitikai Osztalya kozrem(kddésével a személyligyi, munkaerd- és
bérgazddlkodasi, tdrsadalombiztositasi és humanpolitikai, bérelszimolasi tevékenységek
felligyelete.

A Pénzligyi Osztély kdzremiikbdésével havi, éves gyakorisagl pénziigyi tervek készitése, a
pénzforgalom felligyelete, a Tarsasag pénziigyi egyensilydnak és likviditdsanak folyamatos
biztositasa.

A beruhazasi-fejlesztési célkitlizések kialakitasaban és végrehajtasaban valo kézremiikédés,
a beruhdzassal kapcsolatos pénzforgalom iranyitasa.

A felmerllé igényeknek megfelelGen atfogd és célvizsgalatok végzése, értékelések,
jelentések készitése.

Szakmai egyiittmdkodés a pénziigyi szervezetekkel, a Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt.-
vel, pénzintézetekkel, hatdsagokkal, felligyeleti és ellenérzé szervekkel, szervezetekkel.

A Tarsasag informatikai tevékenységének felligyelete.

Az integralt iranyitasi rendszerben meghatérozott feladatok elvégzése.
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3.4.2. Pénziigyi Osztély

A Pénzigyi Osztdly a gazdasagi igazgatod felugyelete mellett, a pénziigyi osztdlyvezetd
irdnyitasaval szervezi, irdnyitja, végzi és ellendrzi a Térsasidg jogszabélyoknak megfelels,
Osszehangolt pénziigyi és szamviteli, illetve bevétel-eiszamoldsi tevékenységét.

A Pénzlgyi Osztély beosztott munkavallaldi felett a 2.7.1.1. fejezet szerinti alapvetd munkaltato
jogokat a gazdasagi igazgato, a 2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkaltatéi jogokat a pénziigyi
osztalyvezetd gyakorolja, a gazdasdgi igazgatd egyetértésével,

A Pénzigyi Osztaly f6 feladatai:

Teljes korili kapcsolattartds a Tarsasdg és a Szolgéltaté Kozpont kdzott, a szolgdltatas
teljesitéséhez sziikséges informdcidk biztositasa

A Tarsasag gazdalkodasahoz kapcsolédd pénzigyi, kbzgazdasagi folyamatok irdnyitasa és
dokumentalasa.

- A bizonylati és szabdlyozorendszer karbantartasa és mkodtetése a jogszabdlyi kdrnyezet
és a tarsasag szervezeti és miikodési viltozasainak megfelelGen.

- A kozponti hazipénztdrak és valutapénztirak miikddtetése, az (Gzleti pénztdrak
mikddésének felligyelete

- A vevli tartozdsok behajtasa érdekében rendszeres adatkdzlés és egyeztetés a
szakter(letekkel.

- Alejart vev kovetelésekkel kapcsolatos ligyek intézése, kapcsolattartés a logi osztallyal

- A Tarsasag pénzforgalmanak fellgyelete, a likviditds biztositasa. Adatszolgdltatds a
Szolgéltatdé Kozpontnak a kétheti, harom havi gyakorisdgl pénziigyi tervek készitéséhez.
Ddntés a Szolgdltaté Kozpont felé a fizetési igényekrdl és az addhatésagi elszdmolasokbol
eredd tobbletbefizetések, jaré tdmogatdsokhoz kapcsolédd pénzforgalmi rendelkezésrél.

- A Szolgaltaté Koézpont altal érkeztetett, SAP beszerzési el6zménnyel nem rendelkezé és a
Tarsasag felé tovabbitott bejovd szdmldk tovébbitdsa szakmai igazoldk felé, az igazolt
szamlak fékonyvi és kontrolling adatainak ellendrzése, tovabbitdsa a beszerzést jovahagyodk
felé.

A SAP beszerzési el6zmények f6konyvi és kontrolling szempontok szerinti ellenérzése és
tovabbitdsa a beszerzést jovahagyok felé.

Immateridlis javak, targyi eszkozok dllomanyaban bekbvetkezett valtozasok bizonylatainak
hataridGben térténd megkildése a Szolgéltatd Kdzpontnak.

- leltarozasi Utemterv elkészitése, leltdrozdshan részvétel, a leltarivek tovabbitasa a
Szolgaltatdé Kdzpontnak az értékeléshez, a keletkezett eltérések elszamoldsdnak
bizonylatolasa, a bizonylatok tovébbitdsa a Szolgaltaté Kézpont felé.

Az adohatésagok felé térténd véltozas bejelentéssel kapcsolatos informacidk hataridén
beltil torténd biztositdsa a Szolgdltatd Kozpont részére. A Szolgdltaté Kdzpont igyviteli
rendszerén kivili egyéb — a bevalldsok teljesitéséhez sziikséges- informéaciok atadésa.

- A havi, negyedéves és éves fGkonyvi zdriatokban valé egyuttmikédés a Szolgaltatd
Kozponttal, az Ggyviteli rendszeren kiviili informdaciék biztositéasa.

- Az Eves beszdmol6 és kiegészité melléklet elkészitésében egylttmiikddés a Szolgaltatd
Kozponttal, az tgyviteli rendszeren kiviili informaciok biztositdsa.

A kozszolgaltatasi  szerz6désekben szereplf  beszdmol6-készitési  kiételezettség
teljesitésében valo kdzremiikédés {mérleg Gsszeallitasa).

- Egytittm(ikodés a Tarsasag belsd ellendrével, illetve a Szolgaltaté Kozponttal az adéhatésag
és mas hivatalos szervek, hatdsdgok ellenérzési tevékenységénél.

A kontrolling részérdl felmeriilé pénziigyi-szamviteli informacidk biztositasa.
Kézremikddés az Uzleti tervek, lzleti jelentések elkészitésében.
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- A felmeriilé igényeknek megfelelSen atfogd és célvizsgdlatok végzése, értékelések,
jelentések készitése.

- Az igazgatdsagokkal, Uzletdgakkal és tizemekkel valé szoros egyiittmiikédés.

- A menetrendszerinti személyszallitasi tevékenység bevétel beszedési, elszdmoldsi és
feldolgozdsi tevékenységek szabalyozdsédnak kialakitdisa és a szabdlyos miikédés
felligyelete.

A forgalmi {izemek kereskedelmi feladatainak elldtasdhoz szilkséges eszkdzék,
nyomtatvanyok beszerzése, készletezése, kiaddsa.

- A pénzgydjtés, pénzszéllitds és pénzfeldolgozas feltételeinek biztositasa, a tevékenységek
feligyelete.

Az atutaldssal teljesitendd bérlet- és menetjegyek ellenértékérdl, illetve a Gazdasagi
Igazgatdsagot érintd készpénzes szamlak kiallitasa

- Hatékony munkaszervezés, az informatika 4ltal biztositott lehetéségek maximalis
kihasznaldsa.

A Vértes Human Kft. gazdasagi tevékenységéhdl eredd szamviteli és pénziigyi folyamatok
elszamoldsa, addzéassal kapcsolatos feladatok ellatdsa, beszamolo készitése.

- A mindség- és kdrnyezetiranyitasi rendszerben meghatarozott feladatok elvégzése.

3.4.3. Kontrolling Osztaly
A Kontrolling Osztadly a gazdasagi igazgato feliigyelete mellett, a kontrolling osztédlyvezetd
irdnyitasaval végzi a Tarsasag 6sszehangolt tervezési és kontrolling tevékenységét.
A Kontrolling Osztdly beosztott munkavéllaléi felett a 2.7.1.1. fejezet szerinti alapvetd
munkaltatoi jogokat a gazdasdgi igazgatd, a 2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkéltatoi jogokat
a kontrolling osztalyvezeté gyakorolja, a gazdaségi igazgatd egyetértésével.

A Kontrolling Osztaly 6 feladatai:

Az Uzemek naturdlis teljesitményadatainak figyelemmel kisérése, a koltség- és bevételi
tervek elkészitése,

- Az éves lizletagi és Uizleti tervek elkészitése,

- ATarsasag stratégiai tervének elkészitésében vald kézremiikédés,

Az operativ programok szamszer(isitésében, illetve az egyedi projektek kdzgazdasagi
kidolgozasaban vald kdzremikodés.

- Havi, negyedéves és éves gyakorisdggal vallalati és Uzletdgi eredményértékelések,
mérlegelemzések, pénzigyi helyzetrdl készitett elemzések és egyéb gazdasagi elemzések
készitése.

- A Tarsasag éves beszamoldjihoz kapcsolddd adatszolgaltatds, az éves Uzleti jelentés, az
Igazgatdsag és a Felugyel8bizottsdg részére a negyedéves lizleti jelentések elkészitése.

A felmerilé igényeknek megfelelGen dtfogd elemzések, célvizsgélatok, értékelések végzése
és készitése,

- A pénzigyi osztdlyvezetdvel vald szakmai egylttmiikbdés a szamviteli elszamoldsok
karbantartasaban.

Az igazgatosdgokkal, iizletdgakkal és Uzemekkel vald szoros egylttmiikédés az informacié
megszerzése érdekében.

- Egyuttmikodés a Tarsasag konywvizsgéldjaval, bels6 ellendrével, az addhatdsdg és mas
hivatalos szervek, hatésagok munkatdrsaival.

- A tulajdonos, hatésdgok, szakmai feliigyeleti szervek, tnkormanyzatok, egyéb hivatalok
altal kért kontrolling adatszolgéltatdsok hatarid&re torténé elkészitése.
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A statisztikai jelentések hatariddre torténd elkészitése.

Az SAP rendszerben a CO moduthoz kapcsolddd tbrzsadatok valamint a kéltség és bevétel
elszamoldsok folyamatos karbantartasa.

Az SAP rendszerben a havi zdras részeként a koltség és bevétel elszamoldsok végrehajtisa,
ellendrzése.

A Tdrsasag gazdasagi folyamatainak elemzését segitd informacios rendszer miikddtetése,

A sajat fejlesztésii informaciérendszerek miikodésének folyamatos felligyelete, a sziikséges
fejlesztések kezdeményezése és megvaldsitasa.

Az integralt irdnyitdsi rendszerben meghatarozott feladatok elvégzése.

3.4.4. Humanpolitikai QOsztaly

A Humaénpolitikai Osztaly a gazdasagi igazgaté feligyelete mellett, a humaénpolitikai
osztalyvezetd irdnyitasaval szervezi, irdnyitja és felligyeli a Tarsasdg 6sszehangolt személyiigyi,
munkaligyi, képzési, szocialpolitikai és foglalkozds-egészségiigyi, illetve teljesitmény- és
bérelszamoldsi tevékenységét.

A Humanpolitikai Osztaly beosztott munkavallaléi felett a 2.7.1.1. fejezet szerinti alapvetd
munkaltatdi jogokat a gazdasdgi igazgato, a 2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkéltatéi jogokat
a humanpolitikai osztdlyvezetd gyakorolja, a gazdasagi igazgato egyetértésével,

A Humdnpolitikai Osztaly fé feladatai:

A Tarsasag humanpolitikai, teljesitmény- és bérelszamolasi fefadatainak szakmai iranyitasa,
koordindlasa, ellendrzése.

A Tarsasdg humadnstratégiajanak kidolgozdsa, miikddtetése, foglalkoztatasi iranyelvek
kidolgozasa és betartatasa.

A Tarsasag bérezési, javadalmazasi, belsd érdekeltségi rendszerének kidolgozasa, a valtozd
kornyezetnek megfeiels fejlesztése, mikodtetése.

A Tarsasdg személyiigyi politikdjanak (toborzds, karriertervezés, képességvizsgalatok,
szakmunkdsképzés) kidolgozasa, megvaldsulasanak ellenérzése.

Az emberi eréforrds fejlesztési, képzési folyamatok kidolgozésa, iranyitasa, ellenérzése.

Az anyagi és erkolcsi elismerések formdinak kialakitdsa, kitlintetések, jutalmazasok
el6készitése, javaslattétel a jutalmazasokra.

A szociglpolitikai és béren kivili juttatédsi rendszer miikodtetése, fejlesztése.

A szocidlpolitikai (bérletjuttatds, lakaskélcson-nydjtas) valamint a foglalkozds-egészségiigyi
feladatok irdnyitdsa. A lakdskélcsonhdz kapesolddo analitikdk biztositdsa a f6konyvvel vald
egyezdség ellenbrzéséhez.

A szervezeti kultura fejlesztésének humanpolitikai eszkbzikkel térténd elésegitése.
Tarsasagi szinten a munkakéri leirdasok elGkészitése, a szakteritletet érintd munkakori
leirdsok jévahagydsa.

A jogszabdlyokban el6irt munkaligyi nyilvantartdsok vezetésének, adatszolgdltatdsok
teljesitésének biztositasa.

A Tarsasag munkaszerz8déseinek, azok mddositasainak és egyéb munkavégzésre iranyuld
jogviszonyhoz kapcsol6d6 szerzddéseinek elkészitése a Jogi Osztallyal egytttmiikdve.

A munkaviszony [|étesitésével, megszlinésével és megszlintetésével Osszefliggh
humanpolitikai feladatok ellatasa.

Kapcsolattartas a Hr szoigaltatast nydjté partnerrel.

A Hr szolgdltatdst nydjto partner részére a szolgaltatasi szerz6désben, folyamatleirdsokban
illetve bels§ szabdlyzatokban megjeldlt, a munkavéllalék és egyéb jogviszonyban
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foglalkoztatottak munkabérének, jarandaésagainak és tarsadalombiztositési
kotelezettségeinek hatarid8re torténd szamfejtéséhez sziikséges adatok, dokumentumok
biztositasa.

A Hr szolgdltatast nydjté partner dltal végzett szamfejtések helyességének ellendrzése.

Az esetleges bér és egyéb jaranddsagokat érintd reklamacidk esetében a Szolgiltaté
hivatalos reklamacié bejelentésére szolgdlé weboldaldn keresztiil azok kivizsgaldsdnak
kérése.

A munkavéllalék munkaidejének rogzitése a szolgaltatd rendszerében, illetve a
szakteriileten végzett munkaidd rogzités szakmai feliigyelete.

- Jovedelemigazoldsok és munkaviszannyal kapcsolatos iratok kiaddsa.

A szakteriiletenkénti és lzletagankénti létszam- és béradatok tervezése, munkaerd- és
keresetgazdalkodasi iranyelvek kidolgozasa.

- A létszamrol, a bérek és jovedelmek alakulasarél havi rendszerességgel jelentések,
elemzések készitése.

- A koltségek folyamatos figyelemmel kisérése révén a hatékony létszdmgazdalkodds
Oszténzése.

- Kézremiikodés az iizletdgak létszamigényének biztositasaban.

A KSZ médositdsdnak elékészitése, kbzremiikbdés a KSZ megkotésében, médositésaban, a
KSZ folyamatos karbantartdsa.

- A munkavallaldi kapcsolatok stratégiajanak meghatarozdséval folyamatos és harmonikus
egylttm(kodésre vald torekvés az érdekképviseletekkel.

- A bértargyaldsok sordn a Tarsasag érdekeinek a gazdalkoddsi célokkal dsszhangban lévg
képviselete.

- Afoglalkozds-egészségiigyi szolgdlat tevékenységének tarsasagi szint(i koordindldsa.

Az autébuszvezetdk teljesitmény-, munkaidé és tavollét adatainak feldolgozésa a forgalmi
szakteriilettel egyittmiikddve a hatalyos Kollektiv Szerzédésben foglalt szabdlyoknak
megfeleléen.

Az autobuszvezetbk teljesitményadatainak, munkaidd és tavollét adatainak eldallitisa és
megadasa a Hr adatfeldolgozési szolgaltatdst nydjté partner felé az dltala megjeldlt
hataridére.

- Kapcsolattartas a teljesitmény-elszamoldsi program fejlesztGjével, a Kollektiv SzerzGdés és
jogszabalyokbdl eredd  valtoztatdsok  programban  torténé  megvaldsitdsanak
kezdeményezése, a paraméterezés ellendrzése.

- Ateljesitmény-elszamolasi rendszer folyamatos fejlesztése.

Az autébuszok futasteljesitményeinek folyamatos nyilvantartasa.

- A szakteriletek altal kért auvtdbuszvezetSi teljesitmény illetve futédsteljesitmény adatok
biztositasa, kimutatasok készitése.

- Kapcsolattartas a hatosagokkal, feligyeleti szervekkel, egyiittmiikidd partnerekkel, és az
altaluk kért informaciok igény szerinti biztositasa.

- A jogszabalyok valtozdsainak folyamatos figyelése, alkalmazasa.

- Azintegrélt irdnyitdsi rendszerben meghatarozott feladatok elvégzése.

3.4.5. Informatikai Osztaly
Az Informatikai Osztély a gazdasdgi igazgato felligyelete mellett, az informatikai osztalyvezetd
irdnyitasdval szervezi, végzi és felligyeli a Tdarsasdg Ugyviteli folyamatai soran alkalmazott
informatikai rendszerek, hardver, szoftver és haldzati elemek folyamatos rendelkezésre
allasanak biztositasat és sziikség szerinti fejlesztését.
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Az Informatikai Osztély beosztott munkavallaléi felett a 2.7.1.1. fejezet szerinti alapvetd
munkaltatdi jogokat a gezdasagi igazgato, a 2.7.1.2. fejezet szerinti egyéb munkaltatdi jogokat
az informatikai osztalyvezet gyakorolja, a gazdasagi igazgatd egyetértésével.

Az Informatikai Osztaly f6 feladatai:

- Informdcidtechnikai fejlesztések kidolgozdsa és bevezetése.

- Az informdcids rendszer miikddésének folyamatos felligyelete, a sziikséges intézkedések
kezdeményezése, megtétele.

Az Uj vagy atalakitott informacios rendszerek megismertetése a felhasznéldkkal.

- Szamitastechnikai partnercégekkel vald folyamatos kapcsolattartas.

- Aszadmitastechnikai eszkdzok és programok nyilvantartasa.

Az (j szamitdgépek és a hozzajuk tartozo eszkdzok lizembe helyezése.

- Az Uj szoftverek installalasa és karbantartasa.

- Aszerverek feligyelete.

- Atelefonkdzpont felligyelete, folyamatos miikddésének biztositasa.

A szamitégépes és telefonos haldzat fejlesztése, adminisztracidja.
A felhasznaldi jogosultsagok beallitasa.

- A szdmitogépek és a hozzajuk tartozd eszkozok rendszeres szoftveres ellendrzése és
karbantartasa (virusellenérzés, archivalas).

- A rendellenesen, hibasan mdkédé szamitogépek és programok vizsgalata, a
hibaeltharitasrél vagy javitasrol valé gondoskodas.

- Az adatvédelem rendszerének karbantartasa, mikodésének folyamatos feliigyelete.

A belsd informatikai rendszer biztonsagos miikddésének és adatbiztonsdganak folyamatos
feligyelete, ennek érdekében Ugyeleti rendszer mikoddtetése.

- Az EMKE jegykiado gépek nyilvantartasa, karbantartasa, a szerzédés altal kimondottan nem
tiltott esetekben a meghibdsodasok javitdsa. Javitdssal kapcsolatos események
dokumentalasa.

A Forras programrendszer dttaldnos tamogatasa, beleértve a szerver izemeltetést, haldzat
feliigyeletet és a felhasznalék menedzselését,

- A Forras programrendszeren belil a BIR (Bevétel Elszamoltaté Modul} komplex
tamogatdsa. Ez magaba foglalja a teljes folyamat feliigyeletét a jegykiadd gépek
kiolvasasatol egészen a fékonyvi feladasig. Az ellendrzések sordn feltart hibak kijavitdsa.

- Azintegralt iranyitasi rendszerben meghatarozott feladatok elvégzése.

4. A Tarsasagi feladatok részletes szabalyozasa

4.1.

A jelen Szervezeti és MUkédési Szabalyzatban foglalt eldirdsokat a Tdrsasdg belsd
szabdlyzataiban, a Tarsasdag Ugyrendjében és a munkakéri leirasokban kell részletezni.

Ugyrend

A jelen Szervezeti és Miikddés Szabdlyzat — mint keretszabdlyozas — alapulvételével a Tarsasag
részletes szervezeti felépitését, a munkakdroket, a szervezeti egységek feladatait és a
munkakéri feladatokat Ugyrendben kell szabalyozni. Az Ugyrendet vezérigazgatdi utasitasban
kell kihirdetni. Az Ugyrend nem adhat eltéré szabélyozast a jelen Szervezeti és M{kddési
Szabdlyzat elGirdsaitol.
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4.2. Munkakéri leirdsok

A munkaltatéi jogkorgyakoriok munkakori leirdsban kételesek a munkavallalok tudomaséara
hozni a munkakdrok betdltésével szemben tdmasztott kovetelményeket. A munkakéri
leirasban meg kell hatarozni a munkafeladatokat, a hataskort, a jogkdrt és feleldsségi kort, az
ala- és folérendeltségi viszonyokat, a munkaltatéi jogok gyakorlasat. A munkakéri leirds a
munkaszerzdés mellékletét kell, hogy képezze. A munkakéri leirds elkészitése és
karbantartasa — a Humanpolitikai Osztaly kézremiikdésével — a munkaltatéi jogkdrgyakorio
feladata. A Humanpolitikai Osztaly a felelés annak mindenkori hitelt érdemlé bizonyitasaért,
hogy a munkaltaté a munkakdéri leirdst a munkavallald tudomasara hozta.

5. Zaré és hatalyba [éptetd rendelkezések

Jelen Szabdlyzat 2017. janudr 1-én lép hatalyba, ezzel egyidejlileg a KNYKK Zrt. Szervezeti és
Miikédési Szabalyzatdnak 3. kiadasa hatdlyat veszti.




